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1.  Sumario executivo

Nos termos do Decreto-Lei n.212/2018, de 16 de fevereiro, que aprovou a Lei Organica
da Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, AGIF, IP., esta deve coordenar,
implementar o planeamento estratégico e integrado e avaliar o Sistema Integrado de
Fogos Rurais (SGIFR).

A Resolucdo de Conselho de Ministros n?12/2019 que aprova a visdo, objetivos e
medidas de concretizagdo do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais foi o
documento chave no decorrer do ano 2019 e muito contribuiu para o desenvolvimento
de medidas que foram no sentido de uma implementacao gradual do SGIFR, muito
embora, para que seja possivel a sua implementacdo total e efetiva, no momento em
gue o novo Decreto de Lei que estabeleca as medidas e regras a aplicar no SGIFR,
revogando, assim, o DL 124! que ainda se encontra em vigéncia.

O ano 2019 tem particular relevancia por reportar o primeiro ano de atividades da
AGIF, neste contexto, o Plano de Atividades teve um enfoque nos projetos e atividades
gue criam os alicerces necessdrios para criacdo e implementacdo das orientacdes
estratégicas no Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais e do proprio
Sistema de Gestdo Integrada dos Fogos Rurais.

Para dar cumprimento a sua missdo, foram tracados objetivos estratégicos e
operacionais no Plano de Atividades de 2019 que estdo em grande parte
representados em sede de Quadro de Avaliacdo e responsabilizacdo (QUAR).

Plano de Atividades
ple)le]

OE1 - Garantir a
coordenacdo de todo o
Sistema

OE 2 - Implementar
Planeamento Estratégico e
Integrado no ambito do
SGIFR

OE3 - Monitorizar e avaliar
do Sistema

T DL 124/2006 Estabelece as medidas e acdes a desenvolver no &mbito do Sistema Nacional de Defesa da
Floresta contra Incéndios.
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Eficacia:

OO 1.1. Coordenar, articular e dar apoio a Decisdo Estratégica no ambito do
SGIFR

OO 1.3. Dar apoio especializado a operacdo
OO 2.1. Implementar planeamento estratégico

OO 2.3. Definir Programa de Qualificacdo dos Agentes SGIFR

Eficiéncia:
OO 1.4. Promover a implementacdo de Sistemas interoperaveis

OO 3.1. Avaliar para melhoria continua

Qualidade:
OO 1.2. Instalar a AGIF

OO 1.5. Promover a comunicacdo integrada

O presente Relatdrio de Atividades vem apresentar a execucdo e resultados relativos
a 2019, designadamente, balanco e avaliacdo do desempenho do trabalho realizado
no decurso do respetivo ano.
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2. Nota Introdutoria

O Relatdrio de Atividades da AGIF vem dar cumprimento ao estabelecido no Decreto-
Lei n? 183/96, de 27de setembro, e as diretrizes constantes na legislacdo relativa ao
Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo de Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP), publicada pela Lei n? 66- B/2007, de 28 de dezembro, constituindo-se o
documento de avaliacdo que, por primazia, encerra o ciclo de gestdo através da
demonstracdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados no ambito do
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracdo Publica
(SIADAP 7).

A elaboracdo deste relatdrio teve a participacdo de toda a estrutura, baseando-se na
analise das fontes de verificacdo e relatdrios sectoriais e intercalares relativos a
execucado das atividades.

Foi, por isso, o procedimento integrado e participativo, que incluiu dois momentos de
apresentacdo e discussdo dos resultados, no final de cada semestre, com a
representacdo de todas as unidades organicas.

Sendo 2019 o primeiro ano de atividades da AGIF, a producdo do Plano de atividades
foi aprovado no inicio do segundo semestre. No entanto, as atividades foram sendo
executadas e cumpridas desde a sua instalacao.

A AGIF, desde logo, clarificou a sua visdo, uma visdo ambiciosa “ Ser a entidade
unificadora e mobilizadora que ira alinhar e guira todos para o mesmo designio
nacional: Proteger Portugal dos incéndios rurais graves”, que se traduz no empenho
em criar uma nova abordagem a tematica dos fogos rurais.

Como qualquer estratégia de transformacao e mudanca, o processo deve ser resiliente
e sustentavel, para tal é fundamental envolver todas as partes interessadas no
planeamento e comunicacdo dessa visdo integrada de mudanca.

Tal, traduziu-se, num investimento forte na articulacdo entre todas as partes
interessadas, quer ao nivel do planeamento e monitorizacdo, quer ao nivel operacional,
durante a campanha de incéndios.

Por outro lado, estando num processo de recrutamento e de criacdo de instalacdes
fisicas, a execucdo do Plano de Atividades tornou-se bastante desafiante, porém, foi
possivel implementar medidas fundamentais que ddo cumprimento, ndo sé a misséo
da AGIF como também a missao do proprio SGIFR.

Neste contexto podem destacar-se as principais realizacdes, em cada um dos
Objetivos Estratégicos do Plano de Atividades.

+ Definicdo da Visdo do SGIFR

« Definicdo das Orientacbes estratégicas, objetivos e principais
responsabilidades para as entidades SGIFR

* Implementa¢do de mecanismos de apoio estratégico a deciséao:
« Coordenacdo/organizacdo de reunides regulares de
acompanhamento SGIFR
« Emissdo de pareceres sobre politicas e organizacdo do SGIFR, nas
reunides SGIFR e sempre que pertinente no apoio a decisao

« Comunicacdo integrada

« Desenvolvimento, implementacao e articulacdo da Campanha
Portugal Chama
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Avaliacdo das campanhas de sensibilizacdo 2018

Coordenacdo da implementacdo n? Unico SOS Ambiente, para
esclarecimentos de Gestdo de Vegetacdo, Aldeia Segura Pessoa
Segura, Queimas e Queimadas e Denudncias Ambientais

Elaboracdo do Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais

Documento Estratégico
Cadeia de Valor
Programa de Acédo - elaboracdo com as entidades

Definicdo das diretrizes estratégicas e medidas prioritdrias SGIFR

Planeamento integrado e envolvimento social, institucional e
politico

Comunicacdo integrada do risco

Apoio Especializado a decisao

Avaliacdo e Melhoria continua

Qualificacdo dos Agentes SGIFR

Programa de Qualificacdo

Mapeamento de perfis prioritarios de competéncias dos agentes
SGIFR

Coordenacdo/organizacdo grupos de trabalho de desenvolvimento
de referenciais de formacao nivel ndo superior (ANQEP)

Kick-off da metodologia de desenvolvimento de planos de estudos
SGIFR de nivel superior (A3ES)

Coordenacdo/ Organizacdo do Programa intercAmbio de peritos
Internacionais

Programa Governanca do recurso florestal e pequenas centrais de
biomassa

Apoio ao dispositivo e tomada de decisdo

« Levantamento de pontos criticos em cada NUTIII

* Dinamizacdo de grupos de trabalho
(CIMs/ICNF/AGIF/GNR)

* Reducao de Igni¢cdes
e Gestdo de combustiveis

¢ Antecipacdo de eventos complexos

Configuracado da participacdo da AGIF no DECIR 2019

* Participacdo na célula de apoio a decisdo

* Prontiddo para envolvimento em cendrios complexo



3. Execucao QUAR

No que respeita a avaliacdo global do QUAR em 2019, este apresenta uma taxa de
realizacdao global de 116.8%.

A AGIF para este ciclo de gestdo apresentou um alinhamento dos Objetivos
estratégicos da Agéncia com os Objetivos do QUAR para 2019.
Eficacia

Coordenar, articular e dar apoio a Decisdo Estratégica no ambito do SGIFR
Implementar Planeamento Estratégico

Definir Programa de Qualificacdo dos Agentes SGIFR

Dar apoio especializado a operacédo

Eficiéncia

Promover a implementacdo de Sistemas interoperaveis para o SGIFR
Avaliar o SGIFR

Qualidade

Instalar a AGIF
Promover a Comunicacao integrada

P.VRLIAI;.E'.D FINAL DO ORGANISMO

PARAMETRO PONDERAGAQ TAXA REALIZAGAQ RESULTADD

EFICACIA 60% 128% 76,8% Superou
EFICIENCIA 20% 100% 20% Atingiu
QUALTIDADE 20% 100% 20% Atingiu

Taxa de Realizacdo final : 116,8 %

Tabela 1. Avaliagdo final QUAR

Dos 10 indicadores, 5 foram atingidos e 5 superados. A execuc¢do traduziu-se numa
taxa de realizacao final de 116,8%.

Dos indicadores superados foi também superado o valor critico. O facto de ter
superado o valor critico pode explicar-se pela anélise feita pelo organismo do que para
o primeiro de funcdes seria expectavel atingir e superar, dado grau de dificuldade e
exigéncia das atividades.

Relativamente, a execucdo por parametro Eficidcia destacam-se os seguintes
indicadores:

e A implementacdo das iniciativas SGIFR 2019, o que demonstra a importancia
do reporte e da monitorizacdo da execucao.

e A elaboracdo do PNGIFR

7/Pagina



Eficacia

Peso: 60.0

estratégicas

INDICADORES 2017 2018 META 2019 Tolerdncia Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAQRO CLASSIFICA(;KO
Grau de |mp!ementagao das iniciativas 2019 de 90.00 500 100.00 75 90.0 100.0 Atingiu
todas as entidades e tutelas
Taxa de resposta de apoio a decisdo, em tempo
previsto no apoio & decisdo em matérias politicas e 90.00 5.00 100.00 25 100.0 125.0 Superou

INDICADORES 2017 2018 META 2019 | Tolerdncia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAD
Taxa de concretizacdo da elaboracdo do Plano
Nacional do Sistema Integrado de Fogos Rurais 20- 90.00 5.00 100.00 55 100.0 125.0 Superou
30
Tf_lxa (_1e |ncorp0r_a(;a0_ das dlret_rlzes estratégicas nas 85.00 500 100.00 45 100.0 125.0 SrEEsEr
diretrizes operacionais das entidades

INDICADORES

META 2018

Tolerdncia

Valor Critico

RESULTADO

INDICADORES 2017 2018 META 2019 | Tolerdncia | Valor Critico PESO RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAD
Taxa de execucdo do mapeamento de perfis das
funcoes prioritarias dos Agentes SGIFR 90.00 5.00 100.00 100 100.0 125.0 Superou

TAXA REALIZAGAO

CLASSIFICAGAOD

Grau de incorporacdo das medidas nos centros de
comando

70.00

80.00

100

100.0

175.0

Superou
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No que respeita ao parametro Eficiéncia importa salientar o cumprimento do projeto
relativo a definicdo e metodologia de avaliacdo, sendo que a avaliacdo é um dos
objetivos estratégicos da AGIF.

Finalmente, no pardmetro Qualidade, deve ser relevado o cumprimento da meta, que
era desde logo muito ambiciosa, da realizacdo das campanhas de comunicacdo
previstas para 2019. O capitulo Publicidade institucional, demostra, em mais detalhe,
a tipologia e alcance de toda a campanha.
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Eficiencia

Peso: 20.0

INDICADORES

2017

META 2018

Toleréncia

Valor Critico

PESO

RESULTADO

TAXA REALIZACAO

CLASSIFICACAO

Taxa de cumprimento da fase 1 de implementacao
do projeto de interoperabilidade de sistemas

INDICADORES

2017

90.00

META 2013

5.00

Tolerdncia

100.00

Valor Critico

100

PESO

90.0

RESULTADO

100.0

TAXA REALIZAGAO

Atingiu

CLASSIFICAGAO

Taxa de cumprimento do projeto: definicdo de
metodologia de avaliacdo para o Sistema SGIFR

90.00

50.00

100.00

100

90.0

100.0

Atingiu

Qualidade

Peso: 20.0

INDICADORES

META 2018

Toleréncia

Valor Critico

PESO

RESULTADO

TAXA REALIZAGAO

CLASSIFICACAO

Taxa de cumprimento do processo de selecao e
assegurar o recrutamento previsto para 2019

INDICADORES

90.00

META 2013

5.00

Toleréncia

100.00

Valor Critico

100

PESO

90.0

RESULTADO

100.0

TAXA REALIZAGAO

Atingiu

CLASSIFICAGAO

Taxa de realizacdo das campanhas previstas para
2019

90.00

5.00

100.00

100

90.0

100.0

Atingiu
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4. Recursos Humanos e Financeiros

1. Afetacdo de Recursos Humanos
A AGIF é dotada de uma estrutura com caracter dindmico, estratégico e operacional
para poder dar cumprimento eficaz as atribuicdes que lhe sdo inerentes.

Por prever a implementacao integrada do SGIFR, de forma colaborativa e participativa
por parte das entidades envolvidas no sistema, a AGIF é constituida por trés érgaos:
o Conselho Diretivo, o Conselho de Coordenacao e o Conselho Consultivo.

AGIF Conselho de coordenacéo
AGIF Conselho consultivo

~ AGIF

Conselho diretivo

Presidente
Comunicagéo { Suporte PCM
Vogal 1 Vogal 2
Departamento de politicas, planeamento e Departamento de conhecimento, estratégias e
financas operacgdes para a gestdo do risco
Planeamento e 1 Orcamento e Politicas Processos | Conhecimento
Controlo Financas de Gesté&o Integrada e Melhoria Continua & Inovagéao

N N

Politicas de Territorio,

Gpef;%'lge - Fis:rfé(«;irro Desenvolvimento Gestor de Processos - Meteorologista
! Rural e Protecéo Civil
Reporting L] Assessoria de | (a definin)

Organizagao

Nucleos de
coordenagao regional

Nucleos de
coordenacao sub-
regional

— Peritos coordenadores

1 Peritos

Peritos
Juniores
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No decurso de 2019, o Conselho Diretivo reuniu-se semanalmente para planeamento
e gestdo e direcdo estratégica das acdes d AGIF e do SGIFR.

O Conselho de Coordenacdo reuniu-se quinzenalmente para coordenar, monitorizar e
decidir sobre a implementacao das iniciativas.

Dando cumprimento a organica da AGIF, o Conselho Consultivo reuniu-se para
apreciacdo do PNGIFR dando parecer sobre o mesmo.

No que diz respeito ao recrutamento, em 2019 promoveu-se a designacdo de 42
cargos, na sequéncia de um processo de recrutamento indutor do reconhecimento
pelo mérito, distribuidos por uma cobertura territorial organizada em nucleos de
coordenacao Regional e Sub-Regional.

Norte Alto Tamega e Terras de 3 Chaves { Politécnico de Brag
Tris-os-Montes

Norte Douro 2 Viia Real Uni idade de Trds-os-» @ Alto Douro

Norte Alto Minho e Cavado 3 Ponte de Lima Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Norte Ave e Tamega e Sousa 3 Porto Instituto Politécnico do Porto

Centro Aveiro e Viseu Dio Lalbes 2 Avelro Universidade de Aveiro

Instituto da Conservacho

Centro Sede @ nuclec Coimbra 8 Lousd 8o NakGrezh s dse F R

Centro Leiria e Oeste 3 Leirla Instituto Politécnico de Leirla

Centro Beiras ¢ Serra da Estrela 2 Castelo Branco Escola Superior Agraria Instituto
© Beira Baixa Politécnico de Castelo Branco

Centro Médio Tejo e Leziria do Tejo 2 Santarém Escola Superior Agraria de Santarém

e Sul

Sul Alto Alentejo, Alentejo 1 Portalegre Instituto Politécnico de Portalegre
Central ¢ Baixo Alentejo

Sul AML e Alentejo Litoral 5 Setubal Escola Superior de Tecnologia de Setubal
Suporte Administrativo 8 Lisboa Presidéncia do C iho de Ministros

Tabela 2. Recursos Humanos AGIF

Recursos Humanos

DESIGNACAQ PONTUACAQ PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Presidente CD ‘ 20.0 ‘ 20.0 ‘ 20.0 ‘ .0 ‘
Vogal CD ‘ 20.0 ‘ 40.0 ‘ 40.0 ‘ .0 ‘
AGIF -Adjuntos ‘ 20.0 ‘ 100.0 ‘ 40.0 ‘ 60.0 ‘
AGIF - Coordenadores regionais ‘ 20.0 ‘ 60.0 ‘ 60.0 ‘ .0 ‘
AGIF - Chefes de nucleos regionais ‘ 16.0 ‘ 192.0 ‘ 192.0 ‘ .0 ‘
AGIF - Peritos-coordenadores ‘ 12.0 ‘ 48.0 ‘ 48.0 ‘ .0 ‘
AGIF - Peritos ‘ 12.0 ‘ 216.0 ‘ 96.0 ‘ 120.0 ‘
AGIF - Peritos-Juniores ‘ 12.0 ‘ 168.0 ‘ 132.0 ‘ 36.0 ‘
Técnico Superior 12.0 60.0 48.0 12.0

Tabela 3. Recursos Humanos QUAR
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e Andlise Balanco Social
Dado que 2019 foi o ano de instalacdo da AGIF, ndo ha periodo histdrico de
comparacao relativamente ao crescimento de recursos humanos neste Instituto
Publico.

No final de 2019, a AGIF tinha 42 Recursos humanos. Dos 42 postos de trabalho, 8 sdo
ocupados por mulheres, duas das quais em cargos equiparados a dirigentes
intermédios.

Relativamente a taxa de habilitacdo literaria, situa-se nos 100% para o ensino superior
(licenciatura, mestrado e doutoramento). Para além da habilitacdo literaria, os
colaboradores possuem outras habilitacbes na sua drea de especializacdo, o que
assegura um nivel de tecnicidade e experiéncia profissional substancial.

Todos os seus elementos foram nomeados em regime de comissdo de servico.
Em 2019, ndo ha a registar saidas da AGIF.

Relativamente, ao peso dos encargos de pessoal representa cerca de 50% do
orcamento total da AGIF, 1 836 696€.

e Andlise Formacdo 2019

No que concerne a execucdo do Plano de Formacéao, o capitulo relativo a este tema
descreve as atividades formativas que tiveram lugar em 2019. Pode-se porém, desde
logo destacar duas tipologias de formacéo:

A) Formacdo maioritariamente interna: acdes que constam do Relatdrio de
reporte da formacdo profissional. Estas acdes abrangeram cerca de 30
colaboradores da AGIF. O custo das acdes formativas neste ambito foi de
1916.44€.

B) Formacao interna e externa: acdes de formacdo motivadas pela AGIF e com
formadores da AGIF e peritos internacionais para os Agentes SGIFR, incluindo
colaboradores da AGIF. O custo destas acdes formativas foi de 6.050,00¢€.
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2. Execucdo orcamental

Em Junho, de acordo com o previsto com o SEO, e de forma a colmatar a despesa
adicional prevista com a campanha de comunicacdo Portugal CHAMA, foi autorizada
o reforco da aquisicdo de bens e servicos, no valor de 0.25 M€ em contrapartida da
rubrica de despesas com pessoal, sem qualquer cativacao.

Em Julho o orcamento da AGIF sofreu cativacdes, DLEO de 28 de Junho, na dotacao
das rubricas de despesas com pessoal, na ordem dos 1.72 M€, garantindo apenas um
total de 1.35 M€ para pagamentos de despesas com pessoal em 2019, contra os 3.32
M€ previstos no orcamento inicial.

e Orcamento Total Inicial 2019 - 5,46M€
3.32 M€ - Despesas com pessoal

2.14 M€ - Aquisicdo de bens e servicos

e 1,45 M€ Aquisicdo de bens e servicos
e 0,69 ME Aquisicao de bens de Capital

e Orcamento Total AGIF Julho de 2019 - 3.74 M€
1,35 M€ - Despesas com pessoal

2.39M€ - Aquisicdo de bens e servicos

e 1,69 M€ Aquisicado de bens e servicos
e 0,69 ME Aquisicao de bens de Capital

= Orgcamento aprovado a 08/2018, 5,46 M€
Alteracdo orcamental SEO, 06/2019, transicdo de 0,25 M€ de Despesas com Pessoal

Timeline
-

para Fornecimentos e Servicos Externos

. Cativacdes Despesas com pessoal a 07/2019, de 1,72 M€

Despesas com Pessoal

197 ME -

-1T72ME

o N
3,?4 Formnecimentos e Servigos Externos
| T025 rﬁ‘:

Orcamanto Apmovedo Orcameanto Renvisto 30/07/2008

214 ==

Esquema 1. Timeline orgamento aprovado 2019
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A solucdo encontrada para dar resposta a dotacdo insuficiente para cumprir as
despesas com pessoal, foi alteracdo orcamental com esvaziamento mensal as rubricas
para aquisicdo de bens de capital, ja que por atraso no procedimento ESPAP, ficou
sem efeito a aquisicdo das 12 viaturas e também ndo se realizaram as obras no COTF,
previstas para o ano de 2019, devido a atrasos na concretizacdo do protocolo com o
ICNF e no projeto de candidatura ao sistema de apoio a transformacédo digital da
Administracdo Publica (SAMA2020.

Assim, no final de 2019 a dotacdo das rubricas foi a seguinte:

e Orcamento Total AGIF Julho de 2019 - 3.74 M€
1.836 M€ Despesas com pessoal

1.905 M€ Aquisicdo de bens e servicos,

e Aquisicdo de bens e servicos - 1,69 M€
e Aquisicdo de bens de Capital - 0,22 M€

e Execucdo orcamental:

Orcamento total (€) Pagamentos (€) Execucéo
Despesas com pessoal 1836 396 1806 640 98%
Aquisicao de bens e servigos 1904 946 1403 322 74%
Projetos 128 810 16 866 13%

Tendo em conta a rubrica relativa a projetos a execucdo orcamental na globalidade:

Orgamento total (€) Pagamentos (€) Execugao (%)

3870152 3226 828 83%

e Destaques:

Execucdo Orgamento AGIF 2019 % executado por Rubrica
Aquisicao de
bens e servicos
43%

Projetos

Despesas com 1%

Pessoal
56%

= Excutado Ndo executado

Graéfico 2. Execucdo total e por rubrica
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Execucéo Fornecimentos e servicos

Estudos e Projetos

Comunicalgées méveis
8%

2%

Outros
1%

Combustiveis
5%

Locacéo de Material de
transporte
14%

\__ Deslocacoes e Estadas

5%

Campanha de
Comunicagao
55%

Grafico 3. Execugdo fornecimentos e servigos
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5. Plano de Atividades

Tendo sido 2019 primeiro ano de atividades da AGIF, o Plano de Atividades destacou
0s objetivos que seriam os impulsionadores da Agéncia.

Por outro lado, tendo a AGIF o papel central de coordenacdo para a Gestdo de Fogos
Rurais foi relevante dar relevo as atividades de apoio a decisdo estratégica e
operacional.

Em sede de Plano de Atividades, para o ano de 2019, foram identificados:
3 Objetivos estratégicos;

11 Objetivos operacionais;

36 atividades ou projetos;

55 Indicadores.

No coOmputo geral o Plano de Atividades obteve uma execucdo global do de 90%,
medida através da execucdo dos indicadores de cada objetivo operacional, tendo
superado alguns dos objetivos relevantes.

90%

Gréfico 4. Execugdo total do Plano de Atividades

Relativamente, a analise por Objetivo Estratégico, confirma-se que a maior taxa de
execucdo, de acordo com a estratégia delineada, encontra-se o Objetivo Estratégico
1, Garantir a Coordenacdo do Sistema de Gestdo integrada de Fogos Rurais (Gréfico
6).

Relativamente a classificacdo dos resultados do Plano de Atividades, das 36
atividades, foram superados 20 e atingidos 24 indicadores, 2 foram adiados 2 4 ndo
atingidos (Grafico 7).
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Execucdo por Objetivo Estratégico

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 6. Execugdo por objetivo estratégico

Classificacdo dos resultados do Plano de Atividades

Superado Atingido Adiado Nao atingido

Grafico 7. Resultados Plano de Atividades 2019
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OE Obijetivo operacionais Atividades e projetos

1- GARANTIR A COORDENACAO DE TODO O SISTEMA

1.1. Coordenar, articular 1.1.1. Monitorizar as iniciativas 2019
e dar apoio a Decisao

Estratégica no ambito

do SGIFR

1.1.2. Apresentar o reporting perioddico
das iniciativas 2019 e outros dados
relevantes a decisdo e aplicacdo de
medidas

1.1.3. Analisar o risco e preparar
recomendacdes: Outlooks
Meteoroldgicos de risco de incéndio

1.1.4. Elaborar Propostas Legislativas:
e DL124
e Portarias
SIOPS

1.1.5. Suportar o apoio a Decisdo em
matérias politicas e estratégicas:
Pareceres e Recomendacodes

1.2. Instalar a AGIF 1.2.1. Cumprir o processo de selecdo e
assegurar o recrutamento previsto para
2019

1.2.2. Garantir instalacdes para a equipa
de acordo com a atividade e localizacao
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Indicadores

Ind processo: Percentagem de reportes das iniciativas
2019

Ind. Resultado:
Grau de implementacao das iniciativas 2019 de todas as
entidades e tutelas

Ind processo: Percentagem de apresentacdes realizadas

Ind. Resultado: Percentagem de medidas aplicadas aos
pontos criticos assinalados

Ind processo: N2 de Outlooks sazonal com atualizacdo
mensal com respetivas recomendacdes

Ind. Resultado: Grau de incorporacdo das
recomendacdes nas medidas estratégicas a aplicar

Ind processo: Numero de propostas em elaboracéo

Ind resultado: Percentagem propostas prioritarias
vertidas em lei

Ind resultado: Taxa de resposta de apoio a decisdo, em
tempo previsto

Ind resultado: Taxa de cumprimento do processo de
selecdo e assegurar o recrutamento previsto para 2019

Ind processo: Numero de instalacdes criadas

Ind. Resultado: taxa de cumprimento da atividade

Classificacdo

Superado

Atingido

Atingido

Superado

Superado

Superado

Atingido

Adiado

Atingido

Atingido

Superado

Superado



1.3. Dar apoio
especializado a
operacao
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1.2.3. Dotar o colaborador com os meios
de acordo com os requisitos definidos
para a sua atividade

1.2.4. Executar o Plano de atividades da
AGIF

1.2.5. Executar orcamento AGIF

1.2.6. Capacitar os elementos internos
da AGIF (Peritos e Chefes de Nucleo)

1.3.1. Coordenar os programas
prioritarios:

e Programa de reducdo de
Ignicdes;

e Programa de Gestdo estratégica
de combustiveis,

¢ Programa de Recuperacdo de
areas ardidas

Ind processo: % meios fornecidos por HR

Ind. Resultado: Taxa de execucdo das atividades do
Plano AGIF

Ind. Resultado: Taxa de execucdo orcamental

Ind processo: Numero de acdes realizadas (horas)

Ind. resultado: Taxa de HR abrangidos pelas acdes de
formacéo

Ind processo: N2 cartas de prioridades e medidas para a
reducdo de igni¢cdes

Ind. resultado: N2 de distritos abrangidos no Plano de
Acdo

Ind processo: N2 de cartas de prioridades e medidas
Ind. resultado: Grau da execucdo recomendacdes a
pedido e em intervencdes da EGIFR

Ind processo: N2 de orientacdes para a recuperacdo

Ind. resultado: Grau da execucdo recomendacodes a
pedido e em intervencdes da EGIFR

Atingido

Superado

Superado

Superado

Superado

Atingido

Superado

Atingido

Superado

Superado

Superado



1.4. Implementar
Sistemas de Informacao
e Comunicacao

1.5. Consolidar a
Comunicacao
Estratégica Integrada
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1.3.2. Apoiar a Decisao: avaliar e propor
distribuicdo de recursos em funcdo da
sua eficiéncia e probabilidade de
incéndio, em colaboracdo com as
entidades envolvidas, ao nivel:

- NAD-AIR

- CCON/CCOD

-PCO (T eUdalLO)

1.4.1. Implementar projeto de
interoperabilidade de sistemas

1.5.1. Comunicar de forma integrada o
risco no ambito Nacional e Regional:

¢ Campanha de Verédo

e Complemento da Educacdo/ Escolas
e Qutras campanhas

1.5.2. Elaborar Plano de centralizacdo de
campanha para 2020

Ind processo: Taxa de elaboracdo de Boletins NAD-AIR:
Outlook 3 dias

Ind. resultado: Grau de incorporacdo das medidas nos
centros de comando, no Plano de Acao - pré-
posicionamento dos recursos e meios

Ind processo: N2 de recomendacdes: CAD (identificacdo
de vulnerabilidades e oportunidades do territdério nas
vertentes Protecdo contra incéndios + Gestdo Fogos
Rurais)

Ind. resultado: Grau de incorporacdo de recomendacdes
Ind processo: Percentagem de recomendacdes pré-
evento e durante evento: Elaboracdo de CAD
(cartografia de apoio a gestdo do risco)

Ind. resultado: Grau de incorporacdo de recomendacdes

Ind. resultado: Taxa de cumprimento da fase 1 de
implementacédo

Ind processo: Taxa de realizacdo das campanhas
previstas

Ind processo: Taxa de concretizacdo do entregavel
(Contrato de meios centralizado)

Superado

Superado

Superado

Superado

Superado

Superado

Atingido

Atingido

Anulado



1.6. Fomentar a
captacdo de
financiamento do
Sistema de Gestao
Integrada de Fogos
Rurais

1.5.3. Implementar iniciativas de

Informacao e Divulgacao:

e Mobilizagado e formacao de
jornalistas

e Promover a
informacao
Website

1.5.4. Comunicar para a crise:

Dirigir o processo de comunicacdo com

entidade

divulgacao de
critica nos OCS e

1.5.5. Dinamizar a Comunicacdo interna:
Implementar de mecanismo de
comunicacao interina

1.6.1. Mapear de fontes de financiamento
do Sistema

1.6.2. Elaborar proposta de atuacdo

Ind processo: N2 de encontros com publico-alvo

Ind processo: N2 de notas informativas publicadas no
Website

Ind processo: execucdo de entregavel: definicdo do
processo de comunicacdo de crise

Ind processo: n? de conteudos disponibilizados nos
diversos meios de comunicacdo interna (intranet/ mail)

Ind processo: Execucado da atividade: mapeamento

Ind processo: Execucdo da atividade: proposta

2- IMPLEMENTAR PLANEAMENTO ESTRATEGICO E INTEGRADO NO AMBITO DO SGIFR

2.1. Elaborar Plano
Nacional de Gestéo
Integrada de Fogos
Rurais

2.2. Elaborar Plano e
Orcamento 20-23
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2.1.1. Elaborar a Estratégia 20-30

2.1.2. Elaborar o Programa de Acao

2.1.3. Elaborar 12 entregavel do Plano:
Cadeia de valor

2.2.1. Definir as Diretrizes Estratégicas
(top-down/ bottom-up)

2.2.2. Contribuir para a definicdo do
orcamento 20-30

Ind. Resultado: Taxa de concretizacdo da elaboracao da
Estratégia 20-30

Ind. Resultado: Taxa de concretizacdo da elaboracao do
Programa de Acéo

Ind. Resultado: Taxa de concretizacdo do 12 entregavel -
Cadeia de valor

Ind. resultado: Taxa de incorporacao das diretrizes
estratégicas nas acdes prioritarias

Ind. resultado: Grau de incorporacdo da proposta de
orcamento SGIFR 20-22

Nao atingido

Atingido

Atingido

Atingido

Atingido

N&o atingido

Superado

Atingido

Atingido

Superado

Atingido



2.3. Definir Programa de 2.3.1 Criar forum Multi-agéncias
Qualificacdo e do
Conhecimento

prioritarias dos Agentes SGIFR

2.3.3. Elaborar proposta de referenciais

de formacéao

2.3.4. Coordenar propostas de planos

de estudos

2.3.5. Organizar Programas intercAmbio
de peritos para melhoria do Sistema

3 - MONITORIZACAO E AVALIACAO DO SISTEMA

3.1. Avaliar o Sistema de  3.1.1. Definir a politica de M&A
Gestdo Integrada de
Fogos Rurais

avaliacdo

3.1.3. Elaborar o plano de avaliacdo de

médio prazo

3.1.4. Promover a capacitacao
institucional

3.2.1. Monitorizar eventos: Processo de
3.2. Monitorizar eventos avaliacdo de eventos com base em

(dmbito operacional) equipa multidisciplinar
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2.3.2. Mapear os perfis das funcdes

3.1.2. Estabelecer a metodologia de

Ind. resultado Grau de implementacdo da atividade

Ind processo: Taxa de execucdo do mapeamento de
perfis das funcdes prioritarias dos Agentes SGIFR

Ind processo: Taxa de concretizacdo do entregdvel -
Referenciais de formacao de perfis prioritarios

Ind processo Taxa de concretizacdo do entregavel:
propostas de planos de estudo

Ind processo: Percentagem de elementos formados para
Formacao

Ind. resultado: Grau de aquisicdo de competéncias de
formador

Ind processo: Execucdo do prazo de entrega

Ind processo: Taxa de cumprimento do projeto:
definicdo de metodologia de avaliagcdo para o Sistema
SGIFR

Ind processo: Execucdo do prazo de entrega do Plano de
avaliacdo

Ind. resultado: N.2 de pax com formacdo em temas de
M&A

Ind processo: Definicdo de processo

Ind. resultado: Relatdrio de diagndstico de
oportunidades de melhoria eventos

Adiado

Superado

Superado

N&o atingido

Atingido

Atingido

Atingido

Atingido

Atingido

Nao atingido

Superado

Superado



De forma a detalhar a concretizacdo dos Objetivos operacionais, e respetivos
resultados obtidos através dos seus Indicadores de Execucdo, apresenta-se,
seguidamente, a informacao sistematizada para este efeito.

OE1.

1.1. Coordenar, articular e dar apoio a Decisdo Estratégica no ambito do SGIFR

1.1.1. Monitorizar as iniciativas 2019

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Percentagem de 90 5 100 Superado
reportes das iniciativas

Grau de implementacdo 90 5 90 Atingido
das iniciativas 2019 de

todas as entidades e

tutelas

A monitorizacdo quinzenal iniciou-se em fevereiro de 2019, apds recolhidos os
contributos das entidades relativos as iniciativas a monitorizar, de forma a poder iniciar
o ciclo da monitorizacdo na fase da prevencao e preparacao.

Todos os reportes foram realizados, de acordo com o calendario, tento este indicador
sido superado.

As iniciativas atingiram um grau de execucdo de 90%, percentagem que se traduz pela
execucao das iniciativas relevantes. Durante 209, foram monitorizadas 75 iniciativas
distribuidas pelas quatro orientacdes estratégicas do SGIFR: Valorizar os espacos
rurais, Cuidar dos espacos Rurais, Modificar comportamentos e Gerir eficientemente o
Risco.

1.1.2. Apresentar o reporting peridédico das iniciativas 2019 e outros dados relevantes
a decisdo e aplicacdo de medidas

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Percentagem de 95 - 95 Atingido
apresentacdes

realizadas

Percentagem de 60 - 85 Superado

medidas aplicadas aos
pontos criticos
assinalados

Em todas as reunides de coordenacdo do SGIFR foi apresentado um reporte da
situacado relativamente a todas atividades SGIFR, desde a gestdo de combustivel, a
comunicacao integrada.

O reporte compde-se, habitualmente por 3 pontos distintos: ponto de situacdo das
acdes, problemas encontrados, propostas e proximos passos.

A percentagem de 95% traduz-se na percentagem de reunides que tiveram lugar, isto
é, 95% reunides realizadas - 95% de apresentacdes e reportes concretizados.

Como referido, as medidas apresentadas como proposta para solucionar blogueios,
devido a constrangimentos e atrasos na execucado das iniciativas, foram na sua grande
maioria acolhidas.

De destacar ainda, o papel fulcral da AGIF na articulacdo e negociacdo entre varias

tutelas e entidades para a persecucao de decisdes importantes no decorrer do ano de
2019.
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1.1.3. Analisar o risco e preparar recomendacdes: Outlooks Meteoroldégicos de risco de
incéndio

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
N¢ de Outlooks sazonal 6 2 17 Superado
com atualizacdo mensal

com respetivas

recomendacdes

Grau de incorporacédo 80 5 90 Superado
das recomendacdes nas

medidas estratégicas a

aplicar

Na componente de apoio as entidades numa perspetiva do PCIR, foram produzidos
Outlook’s com analise meteoroldgica e recomendacdes de apoio ao nivel estratégico,
gue deram resposta a solicitacdo de informacdo nas reunides com o Primeiro-Ministro.

Foram sendo propostos dados e recomendacdes relevantes a decisdo,
designadamente, durante a campanha. Recomendacdes das medidas estratégicas a
aplicar que foram acolhidas numa percentagem bastante consideravel.

1.1.4. Elaborar Propostas Legislativas

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Numero de propostas 1 1 1 Atingido

em elaboracéo

Percentagem propostas 60% 60% Adiado
prioritarias vertidas em

lei

No decurso de 2019, coube a AGIF elaborar uma nova proposta de lei, que previa
revogar o DL 124.
Este trabalho foi desenvolvido em colaboracdo com todas as entidades SGIFR e
respetivas tutelas.

O projeto de lei foi elaborado, tem o acordo das tutelas responsaveis pela sua
implementacdo e aguarda aprovacdo em Conselho de Ministros.

Pelo que o segundo indicador desta atividade se encontra com classificacdo - adiado
- uma vez gue se perspetiva a sua aprovacdo no decorrer do 12 semestre de 2020.

1.1.5. Suportar o apoio a Decisdo em matérias politicas e estratégicas: Pareceres e
Recomendacdes

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de resposta de 90 5 90 Atingido
apoio a decisao, em

tempo previsto

A AGIF respondeu a todas as solicitacdes - pedidos de parecer -, e elaborou varias
recomendacdes na sua adrea de competéncia, quer ao nivel central, quer ao nivel
regional e municipal.

1.2. Instalar a AGIF

1.2.1. Cumprir o processo de selecdo e assegurar o recrutamento previsto para 2019

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de cumprimento 80% 5% 80% Atingido

do processo de selecdo

e assegurar o
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recrutamento previsto
para 2019

1.2.2. Garantir instalacdes para a equipa de acordo com a atividade e localizacdo

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
NuUmero de instalacdes 8 2 12 Superado
criadas

Taxa de cumprimento 65 10 100 Superado

da atividade

Todas as instalagcdes previstas foram garantidas nas localizagcdes inicialmente
previstas, assim sendo esta atividade, quer em numero de instalacdes criadas, quer em
percentagem de execucdo foi superada.

1.2.3. Dotar o colaborador com os meios de acordo com os requisitos definidos para
a sua atividade

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Percentagem meios 95 5 95 Atingido
fornecidos por HR

A meta para esta atividade foi atingida: 95% dos meios foram atribuidos aos
colaboradores, estes incluem EPIs, fardamento, workstations (portatil/ telemovel), etc.

1.2.4. Executar o Plano de atividades da AGIF

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de execucdo das 85 5 90 Superado
atividades do Plano

AGIF

A AGIF elaborou o seu primeiro Plano de Atividades jd no decurso do ano de 2019. O
Plano foi aprovado e foi executado de acordo com os objetivos planeados para o
primeiro ano de funcdes da AGIF. Foram realizados reportes intercalares ao Plano em
Junho e Novembro. A meta da taxa de execucdo tinha sido projetada em 85% e o
resultado final da sua execucao foi de 90%.

1.2.5. Executar orcamento AGIF

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de execucédo 70 5 83 Superado
orcamental

Esta atividade foi superada como ja mencionado do capitulo dos recursos financeiros.

1.2.6. Capacitar os elementos internos da AGIF

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Numero de acdes 25 5 n2 Superado
realizadas - horas
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Taxa de HR abrangidos 80 5 81 Superado
pelas acdes de
formacéo

Esta atividade acabou por traduzir-se numa atividade mais ampla do que inicialmente
previsto. A realizacdo das acdes abrangeu os Agentes SGIFR, dos quais faz parte a
AGIF.

Assim, a AGIF realizou diversas acdes de qualificacdo e conhecimento com iniciativas
de capacitacdo e aquisicao de competéncias especializadas, abrangendo elementos
da AGIF, mas também: ANEPC, FEPC, GNR, UEPS/GNR, INEM, PSP, EDP, Camaras
Municipais, Comunidades Intermunicipais, Corpos de Bombeiros, Cruz Vermelha
Portuguesa, Afocelca, perfazendo um total de 601 elementos formados, num total de
16 acdes (vide capitulo Plano de Formacao).

Os temas e ambito das acdes foram diversos, sempre na orbita dos incéndios rurais,
com especial enfoque na utilizacdo de ferramentas meteoroldgicas no apoio a decisdo
em incéndios rurais e seguranca.

1.3. Dar apoio especializado a operacao

1.3.1. Coordenar os programas prioritarios

e Programa de reducdo de Ignicdes

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
N2 cartas de prioridades 1 1 Atingido

e medidas para a

reducdo de igni¢cdes

Numero de distritos 13 18 Superado
abrangidos no Plano de

Acao

Esta atividade teve um resultado positivo, especialmente, considerando, que este foi
o primeiro ano de funcdes da AGIF, e muito embora, a Agencia fosse uma estrutura
recente, foi possivel trabalhar ao nivel distrital com as varias entidades que compdes
o SGIFR.

Realizaram-se 80 reunides entre todos ao Agentes SGIFR, por iniciativa da AGIF, por
todo o territdério nacional continental.

Foi criada uma carta de prioridades e medidas a implementar a curto, medio e longo
prazo, sendo assim possivel, superar a meta inicialmente estabelecida.

e Programa de Gestao estratégica de combustiveis

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
N2 de cartas de 1 1 Atingido
prioridades e medidas

Grau da execucao 60 5 100 Superado

recomendacoes a
pedido e em
intervencdes da EGIFR

Também esta atividade obteve um resultado positivo, tendo sida elaborada a carta de
prioridades e medidas a implementar relativamente a gestdo estratégica de
combustiveis. Neste, ambito foi estabelecida uma relacdo estreita entre a AGIF, ICNF
e também autarquias.
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Para além desta realizacao, foi ainda superada a meta do segundo indicador, tendo
sido elaboradas todas as recomendacdes pedido e em intervencdes EGIFR.

e Programa de Recuperacao de areas ardidas

Indicadores Meta Toleradncia Resultado Desvio Classificacdo
N2 de orientacdes paraa 1 2 Superado
recuperacao

Grau da execucao 60 5 100 Superado

recomendacdes a
pedido e em
intervencdes da EGIFR

A AGIF teve um papel substancial neste programa, e em particular, apos os incéndios
de 2019 - Vila de Rei e Macao.

Foram realizadas 2 recomendacdes para Recuperacdo Areas Ardidas:
Recomendacdes para Serta, Vila de Rei e Macdo e para Miranda do Corvo.

As recomendacdes foram no sentido de estabilizar e consolidar as fases e tarefas do
processo de recuperacdo pos-evento e de assegurar um acompanhamento
especializado e multi-disciplinar nas tarefas de recuperacdo pds-evento.

1.3.2. Apoiar a Decisdo: avaliar e propor distribuicdo de recursos em funcdo da sua
eficiéncia e probabilidade de incéndio, em colaboracdo com as entidades envolvidas

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de elaboracao de 95 100 Superado
Boletins NAD-AIR:

Outlook 3 dias

Grau de incorporacdo 70 5 100 Superado
das medidas nos centros

de comando, no Plano

de Acdo - pré-

posicionamento dos

recursos € meios

N¢ de recomendacdes: 95 100 Superado
CAD (identificacao de

vulnerabilidades e

oportunidades do

territério nas vertentes

Protecdo contra

incéndios + Gestédo

Fogos Rurais)

Grau de incorporacao 70 5 100 Superado
de recomendacdes
Percentagem de 95 100 Superado

recomendacdes pré-

evento e durante

evento: Elaboracédo de

CAD (cartografia de

apoio a gestdo do risco)

Grau de incorporacdo de 70 5 100 Superado
recomendacdes

O processo de monitorizacdo de incéndios e backoffice pretendeu desenvolver e
uniformizar as metodologias de trabalho, definir procedimentos e atribuicdées no
desenvolvimento da monitorizacdo didria de ocorréncias tendo em vista identificar
ocorréncias com elevado potencial de desenvolvimento (> 500ha) ou de gerar
eventos complexos.
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Pretendeu-se ainda assegurar a compilagcdo uniformizada de informacé&o relativa aos
incéndios rurais desde a sua fase inicial até ao fecho da monitorizacdo e posterior
acompanhamento das EGIFR quando empenhadas em teatros de operacdes de forma
a suportar a sua intervencdo e atender as suas necessidades.

A operacionalizacdo deste processo aconteceu em moldes distintos entre as trés
regides (norte, centro e sul) devido as limitacdes de recursos humanos (nimero de
elementos disponiveis por nucleo), pelo que os modelos de escalas foram distintos,
bem como a monitorizacdo em periodo noturno, que apenas foi efetuada em periodo
de EAE Vermelho.

No total foram monitorizados 106 incéndios, sendo 56 pelas equipas da regido Norte,
36 pelas equipas da regido Centro e 14 na regido Sul (com empenhamento em uma
ocorréncia, Serta, Marmeleiro).

Deste processo resultou a producdo de 33 INFOP que cumpriram os procedimentos
definidos, sendo enviadas para o respetivo CODIS.

- L INFOP Produzidas
Regiao IR Monitorizados
Total Internas Externas
Norte 56 14 7 7
Centro 36 17 3 14
Sul 14 2 0 2
TOTAL 106 33 10 23

Tabela 5. Notas informativas produzidas durante monitorizagdo de eventos

NAD-AIR: Nucleo de Apoio a Decisao

No dmbito da presenca no Nucleo de Apoio a Decisdo (NAD-AIR), a colaboracdo
materializou-se no apoio a elaboracdo das Andlises Estratégicas Operacionais, das
INFOP’s, e da partilha de informacdo entre os elementos da AGIF nos TO, com os
elementos do CNEPC e NAD-AIR.

A participacdo nos briefings didrios (presenca em 50 briefings didrios) permitiu o
acompanhamento estreito entre as diversas entidades, bem como na salvaguarda de
situacdes de risco (recomendacdes), contribuindo para um nivel de ligagcdo entre
entidades do SGIFR.

Oficial Ligacdo AGIF - comunicacdo das recomendacdes da AGIF, em sede de CCON,

reforco da solicitacdo de envolvimento das EGIFR, nos TO, interlocutor na requisicdo
de acessos e de necessidades entre entidades SGIFR.
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Imagem 1. Boletins realizados durante a campanha de incéndios

Desde 5 de junho de 2019 que a estrutura regional da AGIF tem participado de forma
regular nos briefings técnico-operacionais dos Centros de Coordenacdo Operacionais
no ambito Sistema Integrado de Operacdes de Protecdo e Socorro (SIOPS).

Centro de Coordenacdo Operacional Nacional (CCON) e Centros de Coordenacdo
Operacional Distrital (CCOD).

A intervencdo do oficial de ligacdo da AGIF teve sempre um forte enfoque na
antecipacdo e planeamento de acdes em incéndios rurais, para o territério em causa,
para que se introduza cada vez mais a légica de prevencdo, mitigacdo e preparacao,
reduzindo a reatividade da resposta.

A realizacao de briefings de CCOD em 18 distritos em simultaneo associado ao facto
de a AGIF ter apenas 11 ndcleos em funcionamento, resultou na impossibilidade de
acompanhamento em todos os distritos de forma homogénea e em simultaneo. Ainda
assim, desde 5 de junho até a presente data, a AGIF participou em 442 briefings
(tabela 4), sendo 318 briefings ordinarios (as quartas-feiras) e 124 briefings
extraordinarios (em EAE laranja ou vermelho nos restantes dias).

1.4. Implementar Sistemas de Informacdo e Comunicacéo

1.4.1. Implementar projeto de interoperabilidade de sistemas

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de cumprimento 85 5 85 Atingido

da fase 1 de

implementacao

Durante 2019, a Agencia iniciou o projeto plurianual da plataforma interoperavel do
SGIFR reconhecida como uma ferramenta inovadora para o sistema. O projeto tem
como objetivo primordial a modernizacdo dos sistemas atuais e possibilidade de
acesso a informacao relevante nas varias fases - planeamento, preparacéo, prevencéo,
combate, rescaldo e recuperacao - entre todas as entidades envolvidas.

Na sua primeira fase, que estava planeada para 2019, procedeu-se a avaliagdo das
necessidades e ao levantamento de requisitos.
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Este trabalho foi realizado pela AGIF e resultou no caderno de encargos com oS
requisitos obrigatorios e elegiveis para preparacdo da candidatura ao SAMA, a fim de
inicial o desenvolvimento da plataforma interoperavel, no decorrer de 2020-21.

1.5. Consolidar a Comunicacédo Estratégica Integrada

1.5.1. Comunicar de forma integrada o risco no ambito Nacional e Regional:

¢ Campanha de Verao
e Complemento da Educacdo/ Escolas
e OQutras campanhas

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de realizacdo das 90 5 100 Atingido
campanhas previstas

Informacdo sobre a Comunicacdo Estratégica Integrada estd descrita no capitulo -
Publicidade institucional.

1.5.2. Elaborar Plano de centralizacdo de campanha para 2020

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de concretizacdo 70 10 - Anulado

do entregavel (Contrato

de meios centralizado)

N&do obstante, ter sido realizado toda a proposta de centralizacdo de meios em
colaboracdo com as restantes entidades SGIFR, esta acabou por ndo ser viabilizada.

1.5.3. Implementar iniciativas de Informacdo e Divulgacéao:

e Mobilizacdo e formacao de jornalistas

e Promover a divulgacdo de informacédo critica nos OCS e Website

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio @ Classificacdo
N2 de encontros com 2 2 - 80 N&o atingido
publico-alvo

N2 de notas informativas 3 1 3 Atingido
publicadas no Website

Os encontros entre jornalistas para formacdo em matéria de incéndios rurais, ndo teve
lugar em 2019. Esteve agendado um encontro do segundo semestre que acabaria por
ser cancelado. Havera uma tentativa de reintroduzir esta atividade em 2020.

Logo apds o lancamento do Website da AGIF, foram publicadas notas informativas de
interesse publico no mesmo.
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1.5.4. Comunicar para a crise: Dirigir o processo de comunicacdo com entidade

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Execucdo de entregavel: 90 5 100 Atingido
definicdo do processo

de comunicacdo de crise

Esta atividade foi atingida, a definicdo do processo de comunicacdo de crise for
realizado em articulacdo com as entidades SGIFR e respetivas tutelas.

1.5.5. Dinamizar a Comunicacdo interna: Implementar de mecanismo de comunica¢cdo
interina

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
N2 de conteudos 2 2 Atingido
disponibilizados nos

diversos meios de

comunicacao interna

(intranet/ mail)

A AGIF dispdes de um e-mail geral que tem, também, uma funcionalidade de
comunicacdo interna. Todas as informacdes e correspondéncia entre as diversas
unidades, sdo maioritariamente, feitas através por via desse endereco e-mail.

Por outro lado, a AGIF possui uma pagina intranet, no dominio da PCM Online, que
dispdes de informacao geral sobre a Agéncia.

1.6. Fomentar a captacdo de financiamento do Sistema de Gestdo Integrada de
Fogos Rurais

1.6.1. Mapear de fontes de financiamento do Sistema

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Execucdo da atividade: 80 5 80 Atingido
mapeamento

Esta atividade foi realizada no ambito da elaboracdo do Programa Nacional de Acéo
do PNGIFR.

Foram identificadas as fontes de financiamento existentes e potenciais fontes de
financiamento para o SGIFR. Foi também identificados os programas que utilizam o
podem vir a beneficiar dos fundos dessas fontes de financiamento.

1.6.2. Elaborar proposta de atuacao

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Execucdo da atividade: 80 5 - 80 N&o atingido
proposta

Esta meta ndo foi atingida, sendo que a proposta de atuacdo para captacdo de
financiamento do SGIFR deverd ser realizada juntamente com as entidades SGIFR e
respetivas tutelas e articulada com a drea governativa do Planeamento e Financas.

Essa proposta serd elaborada assim que as linhas programaticas do PNGIFR forem
aprovadas em Conselho de Ministros, o que estd previsto acontecer ainda no 12
semestre de 2020.
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OE2

2.1. Elaborar Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais

2.1.1. Elaborar a Estratégia 20-30

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de concretizacdo 90 5 100 Superado

da elaboracao da

Estratégia 20-30

O processo de elaboracdo do PNGIFR foi uma das tarefas principais da AGIF em 2019,
a sua elaboracédo iniciou-se em 2018 e a sua primeira versao foi entregue o Governo
em Marco de 2019. Apds varias fases de concertacdo, com uma versdo intercalar a ser
ainda entregue no final de Maio, a dia 5 de dezembro, uma nova versdo do PNGIFR
(Estratégia e Cadeia de valor) foi aprovada em Conselho de Ministros que foi
disponibilizada para consulta publica até 4 de fevereiro de 2020.

2.1.2. Elaborar o Programa de Acéo

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de concretizacao 90 5 90 Atingido

da elaboracao do

Programa de Acdo

O exercicio de elaboracdo do Programa de Acdo, decorreu, maioritariamente, no
ambito do grupo de trabalho do Planeamento, liderado pela AGIF e constituido por
todas as entidades SGIFR e tutelas, que tem como um dos seus objetivos elaborar e
posteriormente o Programa Nacional de Acdo, com respetivas metas, indicadores,
orcamento, fontes de financiamento e responsdveis pela implementacdo. Este grupo
de trabalho reune ao nivel técnico, quer nas entidades, quer nos gabinetes.

Para além da sua elaboracdo, o grupo de trabalho, reporta a execucdo das iniciativas
inscritas no programa de Acao.

Muito embora, o Programa de Acdo ainda ndo tenha sido aprovado em Conselho de
Ministros, os programas, projetos e iniciativas para 2020, foram sendo, desde, logo,
preparadas em 2019.

No contexto de aprestacdo do PNGIFR, a 5 de dezembro de 2019, também foram
apresentados, as grandes linhas do Programa de Acdo: metas, orcamento 20-30,
Programas por orientacdo estratégica e entidades envolvidas.

2.1.3. Elaborar 12 entregavel do Plano: Cadeia de valor

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de concretizacdo 90 5 90 Atingido

do 12 entregavel -

Cadeia de valor

O processo da Cadeia de Valor € o mesmo do PNGIFR (vide texto PNGIFR).

2.2. Elaborar Plano e Orcamento 20-23

2.2.1. Definir as Diretrizes Estratégicas

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
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Taxa de incorporacao 85 10 90 Superado
das diretrizes

estratégicas nas acdes

prioritarias

As Diretrizes Estratégicas foram elaboradas pela AGIF e foram consideradas
relevantes para a concretizacdo das acdes prioritarias para 2019. Com efeito, todas as
acOes propostas nas diretrizes estratégias tiveram implementacdo imediato e para
monitorizacdo das trés acdes mais prioritdrias forma constituidos grupos de trabalho
com representantes de todas as entidades SGIFR: Planeamento, Qualificacao,
Monitorizacdo de eventos.

2.2.2. Contribuir para a definicdo do orcamento 20-30

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio @ Classificacdo
Grau de incorporacdo 75 5 75 Atingido

da proposta de

orcamento SGIFR 20-22

A AGIF elaborou recomendacdes relativa ao orcamento SGIFR para 2020, mas ja numa
perspetiva plurianual, tendo em consideracao, a implementacao do PNGIFR.

Em Dezembro de 2019, foi apresentado, pelas principais dreas governativas do SGIFR,
o envelope financeiro para a implementacdo do Programa Nacional de Acdo, 20-30,
com vigéncia de 11 anos. Este levantamento foi feito no ambito do grupo de trabalho
do Planeamento.

Conclui-se, que o indicador encontra-se atingido, uma vez que, o orcamento
apresentado, serd em grande medida o proposto para o SGIFR nos préximos anos e
estd em linha com o investimento que tem sido feito desde 2018, onde ha uma clara
aposta na prevencdo, com medidas plurianuais, pelo que é relevante um permanente
fluxo financeiro para a concretizacdao das mesmas, ndo sé através do orcamento do
estado, mas também, através de outras fontes de financiamento, do espaco nacional
e comunitario.

2.3. Definir Programa de Qualificacdo e do Conhecimento

2.3.1 Criar férum Multi-agéncias

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio @ Classificacdo
Grau de implementacdo 90 5 50 40 Adiado
da atividade

Apesar de ter sido constituido o grupo de trabalho na area da qualificacdo dos
Agentes SGIR e de terem sido realizadas varias reunides nesta matéria, sendo que um
dos objetivos principais € a criacdo do Forum Multi-Agéncias, este tema precisamente
estd ainda em discussdo no seio deste grupo de trabalho. Houve avancos significativos,
mas o férum ndo foi ainda criado formalmente e ndo ha data definida, mas prevé-se
gue seja no decorrer do primeiro semestre de 2020.

2.3.2. Mapear os perfis das funcoes prioritarias dos Agentes SGIFR

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de execucdo do 90 5 100 Superado
mapeamento de perfis

das funcdes prioritarias

dos Agentes SGIFR
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Foi realizado um relatério referente aos peris das funcdes prioritarias do SGFIR, com
respetivo mapeamento. Este relatdrio foi elaborado no decurso do primeiro semestre
do ano.

2.3.3. Elaborar proposta de referenciais de formacao

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de concretizacdo 80 5 100 Superado

do entregavel -

Referenciais de

formacdo de perfis

prioritarios

Tal como a atividade anterior, foi elaborada uma proposta no primeiro semestre de
2019, como os referenciais de formacao de perfis prioritarios.

2.3.4. Coordenar propostas de planos de estudos

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de concretizacdo 80 50 40 N&o atingido
do entregavel:

propostas de planos de

estudo

No dmbito do grupo de Trabalho da Qualificacdo dos Agentes SGIFR esta matéria
encontra-se em fase de andlise por parte das entidades envolvidas, pelo que foi
iniciado em 2019 mas ainda naos e encontra concluido.

2.3.5. Organizar Programas intercambio de peritos para melhoria do Sistema

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio @ Classificacdo
Percentagem de 90 5 90 Atingido
elementos formados

para Formacao

Grau de aquisicao de 90 5 90 Atingido
competéncias de
formador

Programa de IntercAmbio de Peritos Internacionais promovido pela Agéncia para a
Gestdo Integrada de Fogos Rurais, |.P. visa, por via da cooperacdo técnico-profissional
com paises, entidades e individuos com experiéncia em gestdo de incéndios rurais,
reforcar e incorporar conhecimento técnico de gestdo integrada de fogos rurais nos
diferentes planos funcionais das entidades dos Sistema de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais (SGIFR). Este programa prevé uma dimensao de acolhimento (inbound) e outra
de envio (outbound), através de visitas técnicas de curta duracdo, assentes em
programas de trabalho especificos com participacdo das entidades SGIFR.

Neste sentido, foi desenhado pela Agéncia, em articulacdo com a Guarda Nacional
Republicana (GNR) e com o Instituto de Conservacdo da Natureza e Florestas I.P.
(ICNF), um programa de capacitacao orientado para as unidades operacionais geridas
ou coordenadas por estas entidades, sustentado no envolvimento de dois peritos
internacionais provenientes do Chile.

O programa de capacitacdo, que decorreu entre agosto e novembro de 2019, numa
primeira fase junto dos militares da GNR e num segundo periodo junto dos sapadores
florestais coordenados pelo ICNF, permitiu o envolvimento de 736 operacionais,
reforcando competéncias em matéria de coordenacdo de equipas terrestres e
helitransportadas, intervencdo em ataque inicial e ataque ampliado e consolidacdo de
rescaldo.

Curso de brigadas Helitransportadas para helicépteros bombardeiros médios
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A capacitacdo é um dos pilares basilares que norteiam a missdo da Agéncia para a
Gestédo Integrada de Fogos Rurais (AGIF).

A presente acdo de capacitacdo visou incidir sobre diversas tematicas,
nomeadamente, o planeamento, organizacdo, lideranca e supervisdo de brigadas
helitransportadas, para uma maior adequabilidade dos meios aéreos aos teatros de
operacdes.

A formacdo foi dirigida aos responsaveis pelas brigadas helitransportadas de
helicopteros Bombardeiros Médios, nomeadamente, 21 Oficiais e Sargentos do Grupo
de Intervencao, de Protecdo e Socorro (GIPS), da Unidade de Intervencdo (Ul), da
Guarda Nacional Republicana (GNR), a que se juntou um oficial da Forca Aérea
Portuguesa (FAP)

O sistema Espanhol de combate a incéndios rurais é caracterizado por um dispositivo
helitransportado de Ataque Inicial (ATI) muito semelhante a doutrina portuguesa. Ja
em relacdo a filosofia de atuacdo das Brigadas de Refuerzo de Incendios Forestales
(BRIF), este conceito surge em complemento da intervencdo supracitada, numa légica
de intervencado helitransportada com uma aprecidvel capacidade de recursos humanos
e 2 meios aéreos médios, nao existindo nenhuma intervencdo com estas
caracteristicas em Portugal.

Um dos principais objetivos desta capacitacdo foi a identificacdo de boas praticas
passiveis de implementacdo no nosso pais, devidamente adaptadas a nossa realidade,
de forma a potenciar uma evolucdo positiva, integrada e multinivel do Sistema de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR).

OE 3
3.1. Avaliar o Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

3.1.1. Definir a politica de M&A

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio @ Classificacdo
Execucdo do prazo de 90 5 90 Atingido
entrega

Foi para este fim elaborado o documento com definicdo de politica e metodologia de
avaliacdo para o SGIFR, bem como, um Plano de Avaliacdo. Deste modo, encontram-
se, esta e a atividade, seguinte com classificacdo - atingido.

O documento deve ainda ser reavaliado apds a aprovacdo do PNGIFR: Estratégia,
Programa de Acdo e Cadeia de Valor.

3.1.2. Estabelecer a metodologia de avaliacdo

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Taxa de cumprimento 90 5 90 Atingido

do projeto: definicdo de

metodologia de

avaliacdo para o SGIFR

3.1.3. Elaborar o plano de avaliacdo de médio prazo

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Execucdo do prazo de 90 5 90 Atingido
entrega do Plano de

avaliacao

3.1.4. Promover a capacitacdo institucional

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
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N.2 de pax com 3 1 0 3 N&o atingido
formacdo em temas de
M&A

A formacao prevista para esta atividade ndo foi realizada. Pretende-se que seja feita
uma reanalise ao documento de metodologia e ao Plano de avaliacdo quando todos
os documentos que compdes o PNGIFR estejam aprovamos. E sé apds esta fase, se
deve implementar, a atividade de formacdo das entidades principais do SGIFR no
dominio de M&A.

3.2. Monitorizar eventos (dmbito operacional)

3.2.1. Monitorizar eventos: Processo de avaliacdo de eventos com base em equipa
multidisciplinar

Indicadores Meta Tolerdncia Resultado Desvio Classificacdo
Definicdo de processo 90 5 100 Superado
Relatorio de diagndstico 90 5 100 Superado

de oportunidades de
melhoria eventos

A definicdo do processo foi elaborada para possibilitar a monitorizacdo dos eventos
durante a campanha de incéndios.

Apds o final da campanha foi elaborado um relatdrio que apresenta uma analise
qualitativa aos dez grandes incéndios que ocorreram durante os meses de julho,
agosto e setembro de 2019, nos quais a AGIF esteve presente.

O documento faz uma breve explicacdo do cenario dos grandes incéndios em Portugal
durante os meses acima mencionados, em particular sobre os dez incéndios nos
concelhos de Vila de Rei, Tabuac¢o, Albergaria-a-Velha, Miranda do Corvo, Valpacos,
Sertd, Baido, Valongo, Valenca e Agueda. E, em seguida, faz uma analise qualitativa
com por trés vias: Incéndio a Incéndio, Perspetiva Transversal e Padrdes Identificados.
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6. Plano de Formacao

A formacdo € um instrumento de promocdo do desenvolvimento organizacional
através da otimizacdo do potencial individual e coletivo disponivel na organizac¢do.
Visa-se a capacitacao para um desempenho superior na realizacdo das atividades que
concretizam a estratégia delineada.

Em 2019 foram identificadas as seguintes areas de formacao:

Formacdo operacional, Preparacéo dos peritos e peritos- In-house |
com componente de junior AGIF para funcdes de Perita coordenadora:
anadlise de risco apoio especializados a operacdo, meteorologia, andlise de

nomeadamente avaliar e propor risco
distribuicdo de recursos em
funcdo da sua eficiéncia e
probabilidade de incéndio, em
colaboracdo com as entidades

envolvidas

Formacdo coaching e Formacdo dos elementos da In-house |

leadership AGIF para criar as competéncias Perita coordenadora:
para produzir melhores comunicacdo

resultados e gerar motivacdo e
inspiracao (internamente e com
as partes interessadas) para a
concretizacdo dos objetivos
estratégicos da Agéncia.

Formacédo de formadores Programas: cooperagao Meios Programas Intercambio:
através de programas de Aéreos e Brigadas de Prevencdo Formadores Espanha,
intercAmbio e Combate | Assisténcia a Chile, EUA

queimas e queimadas |
Recuperacao de areas ardidas e
estabilizacdo de emergéncia

Tabela 7. Plano de formagdo interno 2019

Todas estas acdes tiveram lugar, tendo assim cumprindo-se o plano de formacao
previso inicialmente.

No gue concerne as atividades de formacdo operacional, com componente de analise
de risco, forma realizadas acdes por todo o pais, envolvendo ndo sé elementos da
AGIF, mas também da GNR, ANEPC e ICNF.

As formacdes de coaching e leadership realizaram-se nos nucleos regionais da AGIF.
Esta formacao teve dois objetivos, por um lado, a preparacdo dos colaboradores para
a comunicacdo com os interlocutores externos e, por outro lado, para andlise do
trabalho desenvolvido para concretizacao dos objetivos da AGIF.

Os resultados e anadlise referente a formacdo de formadores através de programas
intercambios foi j& abordada na parte da execucdo do Plano de Atividades.
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Imagem 2. AgGes de formagdo realizadas por regido
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7. Apreciacao de servicos prestados

Nesta matéria ndo foram realizados inquéritos ou questionarios de opinido.

Contudo, e por ser a relacao entre entidades um fator determinante para a
implementacdo do SGIFR e, como tal, determinante também para o cumprimento dos
objetivos da AGIF, a todas as opinides das partes interessadas foi dada particular
atencdo por parte da AGIF.

Releva-se que a AGIF foi criada para coordenar, monitorizar e avaliar o novo Sistema
de gestado integrada de Fogos Rurais, o que cria, por um lado, desafios inerentes e, por
outro, novas oportunidades de articulacdo, sistematizacdo e planeamento.

Para este efeito, importa referir alguns aspetos referenciados pelas partes interessadas
Nno gue respeita a apreciacdo global:

e Importancia da existéncia deste organismo para coordenacdo estratégica
Necessidade de monitorizar e guiar do ponto de vista estratégico o SGFIR
Necessidade de articulacdo entre entidades

Importadncia deste organismo ser descentralizado e especializado

Quanto as dificuldades expressadas:

e Exigéncia de prazos de execucao das iniciativas e medidas
e Prazos curtos para levantamento de informacdo e resposta ao reporte de
monitorizacao

Oportunidades:

e Tema em constante discussdo na esfera governativa o que possibilita uma
resolucdo agilizada

e Reunides técnicas e high-level (tutelas e entidades tuteladas) SGIFR

e Alocacdo de Recursos financeiros e humanos no ambito do PNGIFR para
programas prioritarios.

e Campanha de comunicacao integrada

Respondendo as dificuldades expressadas, no que respeita aos 2 primeiros pontos, a
AGIF deve de acordo com a sua Lei Organica monitorizar o SGIFR, para tal deve faze-
lo regularmente e apresentar os pontos criticos, propostas e proximos passos para a
execucao das iniciativas e medidas referentes ao ano a monitorizar.

Os reportes de monitorizacdo seguem um sistema de governanca, pautado pela
existéncia de reunides interministeriais quinzenais para ponto de situacdo do sistema
e respetivas medidas.
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8. Audicao de dirigentes intermédios e
trabalhadores

Como ja referenciado em capitulos anteriores, 2019 foi o ano de instalacdo da AGIF,
com processos de recrutamento ainda em curso. Por esta razdo, ndo se procedeu a
realizacdo de inquéritos relativos a audicdo de dirigente intermédios e colaboradores.

No entanto, e dada a relevancia da auscultacdo dos colaboradores do organismo,
durante o segundo semestre de ano 2019, foram realizadas sessdes com 0s nucleos
regionais para avaliar do grau de satisfacdo global dos seus colaboradores.

Esta avaliacdo almejou, por um lado, avaliar o lado motivacional dos trabalhadores e,
por outro lado, a trabalhar ja, com base nesse levantamento de necessidades, num

processo de melhoria de processos e metodologia de trabalho e de comunicacédo
interna.
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9. Comparacao como desempenho de
servicos idénticos

No decurso do ano 2019 a AGIF, esteve empenhada em cooperar quer com as
entidades nacionais do dominio SGIFR e outras gque pudessem contribuir para a
implementacdo do sistema, nomeadamente com a comunidade cientifica,
universidade e laboratérios colaborativos.

Manteve também sempre um contacto e articulacdo direta com as areas de
governacado e entidades publicas e privadas que fazem parte do sistema de Gestéo
Integrada de Fogos rurais.

No plano internacional, promoveu varias acdes de intercambio para melhoria
estratégica, operacional e técnica.

Destaca-se a colaboracdo ativa gque mantém com as Instituicdes Europeias em
matérias de PCIR e GFR, bem como, com as nacdes Unidas, através da sua Agéncia
FAO, guem detém estas areas de conhecimento.

Finalmente, importa destacar que devido a importancia deste tema para todos os
Portugueses, e, apds, os eventos dramaticos de 207, a AGIF impulsionou desde logo,
uma abordagem de transparéncia, colaboracdo e participacdo ativa de toda a
sociedade civil. Todo o processo do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais seguiu essas mesmas premissas.

Com efeito, o processo de elaboracdo do PNGIFR iniciou-se, precisamente, com uma
auscultacdo as variadas partes interessadas e sociedade civil em geral através um
brainstorming sobre problematicas existentes e solucdes futuras. Do mesmo modo, O
PNGIFR foi apresentado em varias sessdes publicas, antes mesmo de ser colocado a
discussdo publica.
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10. Sistema de Controlo Interno

Apesar de ter sido o primeiro ano em que a AGIF esteve em funcdes, houve uma
preocupacdo em trabalhar desde logo num sistema de comunicacdo e avaliacdo
interna.

Para este efeito, no ano de 2019, no final de cada semestre, tiveram lugar duas reunides
gerais, com sessdes explicativas das atividades e implementacdo das mesmas, com
partilha de informacao e propostas de melhoria.

Durante a ultima sessdo, foram promovidos sessdes de discussdo sobre o diagnostico
e propostas de melhoria nos processos.

Para além destas duas reunides de trabalho, a equipa promove regularmente, também
devido a sua distribuicdo geografica descentralizada, video e teleconferéncias para
manter o contato e articulacdes nos projetos e acdes comuns.

A AGIF no decorrer de 2019 elaborou uma série de documentos normativos e de
procedimentos, dos quais se destacam os seguintes:

e Regulamento Interno da AGIF.

e Manual Preparacdo da Campanha 2019.

e Relatdério de acompanhamento e consultoria nos dominios da gestdo de risco,
da pré-supressdo, supressdo, prevencdo e avaliacdo pds-campanha estival,
com particular enfoque em eventos de elevada complexidade 2019.

¢ Regimento do Conselho Consultivo (em fase de aprovacao pelas entidades
integrantes).

Estd também em fase de conclusdo, a elaboracdo do Plano de gestdo de riscos de
corrupcao e infragcdes conexas.

A AGIF foi solicitada a responder a questdes do Tribunal de Contas no discurso de
2019, as quais respondeu prontamente e dentro do prazo legal estipulado.

No contexto de apresentacdo publica do PNGIFR, a AGIF foi, apresentar
proactivamente, ao Tribunal de Contas, o Plano e seus documentos constituintes.

Finamente, em 2019, foi lancado o website (www.agif.pt) e intranet (plataforma PCM
online) da AGIF.
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11. Medidas a tomar para um reforco positivo
do desempenho

Forcas Fraquezas

High level de governanca Estrutura nova

Equipa especializada, multidisciplinar e Processos administrativos complexos.
senior nas suas areas de conhecimento.
Recrutamento e formacao durante o

Forca inovadora e impulsionadora de periodo de instalacdo da Agéncia

mudanca de paradigma: motor do

sistema Disparidade de recursos humanos e
area sob responsabilidade dos nucleos

Elevada disponibilidade dos técnicos sub-regionais.

para todas as missodes.

Foco na tematica Morosidade nos procedimentos

Mudanca do sistema Auséncia de resposta aos

procedimentos
Articulacdo entre todas as entidades
SGIFR Lancamento de novos projetos
dependente de legislacdo e aprovacao
Especializacdo e qualificacdo nas areas externa.
de competéncia
Organizacdo administrativa das
Rentabilizacdo dos dados produzidos entidades SGIFR (NUT vs. distrito).
por todas as entidades e melhoria da
informacdo fornecida.

Tabela 6. Analise SWOT

Desta andlise resultam, entdo, um conjunto de medidas a serem aplicadas para
colmatar as dificuldades na execucdo das funcdes da Agéncia.

Planeamento:

1. Definir de objetivos e metas SMART

2. Atualizar de planos de prevencdo e mitigacdo

3. Introduzir no ambiente de trabalho, as externalidades positivas e negativas
para elaboracdo dos objetivos

Implementacéo:

4. Manter contactos frequentes com as entidades externas no sentido de
precaver eventuais atrasos e dificuldades
5. Articulacdo e colaboracdo continua com os contactos focais das entidades
para garantir a resolucdo atempada dos constrangimentos
6. Garantir uma monitorizacdo e articulacdo permanente entre responsaveis pela
monitorizacdo e avaliacdo e pela execucado
7. Permitir flexibilizacdo de atividades e execucdo das mesmas durante o
processo de monitorizacdo, mantendo o foco no target
Manter informacdo atualizada: financeira e legal (legislativa)
Troca de informacao interna regular e periddica
. Simplificacdo dos processos internos para agilizar os procedimentos
concursais
1. Contato estreito com a SGPCM em todos os procedimentos administrativos

S0
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12. Recursos patrimoniais e materiais

Durante o ano de 2019, a AGIF investiu em bens de capital, que correspondem ao
aluguer das instalacdes, através de protocolos de cedéncia de instalacdes com os
Institutos Politécnicos e INCF (Lousa-sede).

Verificou-se um investimento em equipamento basico para os seus recursos humanos,
no ano de instalacdo da AGIF.

Assim, a AGIF em 2019 dispunha dos seguintes recursos materiais para o exercicio das
suas func¢des:

e Veiculos automoveis: viaturas contratadas ao abrigo de Aluguer Operacional
de Veiculos (AOV).

e Material e equipamento de escritdrio: computadores portateis

e Equipamentos modveis (telemodveis e radios SIRESP)

Informacao relativa a viaturas:

necessidade para 1 outubro

Tipo de Equipamento existente 2019
Viaturas 29 30
Conselho diretivo (Ligeiros) 3 3
Coordenagéo regional (Ligeiros gerais) 3 3
Chefes de Nucleo (Ligeiros gerais) 12 12
Nucleos pick ups 4*4 11 12

Informacao relativa a equipamentos:

Tipo de Equipamento ‘ existente ‘
Radios Siresp 40
Pack EPIS 37
Portéatil Normal 21
Portatil Operacional 32
Servico Mével 1 com equipamento 82
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13. Publicidade Institucional

A Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia
quanto a realizacdo de campanhas de publicidade institucional do Estado (n.2 2 do
art.e 7.2).

A AGIF, com o apoio da SGPCM e dos Ministérios, promove em 2019 uma campanha
de comunicacdo integrada institucional nacional, na qual estdo envolvidos todos os
agentes do SGIFR (ANEPC, ICNF, GNR, IPMA, FFAA) intitulada “Portugal Chama: Por
si por Todos”, com o objetivo sensibilizar as pessoas para o problema dos incéndios
florestais.

PORTUGAL
CHAMA

POR'SI; POR TODOS.

e

Saiba mais em portugalchama.pt (- %5%‘%3%8%%

Imagem 3. Pagina inicial do Website PortugalChama.pt

Esta campanha foi realizada através dos meios de televisdo e radio, imprensa quer ao
nivel nacional e quer ao nivel regional, e através dos meios digitais, sitio-web
Portugalchama.pt e videos no Youtube.

Durante a campanha 2019 deu-se particular atencdo ao publico-alvo chave, as
comunidades dos meios rurais, sendo que sdo estas as mais afetadas pelos incéndios
rurais e que por essa razdo devem estar preparadas e prevenir comportamentos de
risco.

PORTUGAL CHAMA:
LIMPE OS SEUS
TERRENOS.

E OBRIGATORIO.

PORTUGAL CHAMA: it

SE HA RISCO NAO ARRISQUE‘
FOGUEAR OU QUEIMAR.




PORTUG%AMA:

PECA AUTORIZACAO
PARA QUEIMA -
DE AMONTOADOS.
E OBRIGATORIO.

PECA AUTORIZACAO NA CAMARA MUNICIPAL,

SE VIRES ALGUEM A FURAR AS REGRAS, AVISA-0.
* SE VIRES ALGUM PERIGO AVISA UM ADULTO OU LIGA 112.

Imagens 4,5,6,7. Exemplos de campanhas disponiveis realizadas no decurso de 2019

A AGIF em parceria com o Turismo de Portugal desenvolveu Guias de Conduta para
0s parques de campismo e campistas, para os festivais de verdo e festivaleiros e para
as rotas pedestres e pedestrantes. Todos estes guias estdo disponiveis em portugués
e Inglés.

Imagens 8,9,10. Exemplos de Guias de Conduta para as entidades e publico

A campanha contou também com o envolvimento diversas empresas e Associacdes,
com respetivas adaptacdes dos conteldos digitais e fisicos.
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Foram também desenvolvidas outras atividades da campanha como o contacto com
a Federacdo Portuguesa de Futebol para promocdo de momento de divulgacdo da
Campanha num dos jogos e colocacao de Spots TV no Canal 11;

A campanha Portugal Chama esteve nos seguintes meios com o respetivo alcance:

e Televisdo - 25 semanas no ar em 10 Canais televisivos, 8 190 134 individuos
contactados e 435 715 150 contactos.

e Radios nacionais - 24 semanas no ar em 6 estacdes, 5 746 444 individuos
contactados 480 977 363 contactos

e Imprensa - 6 titulos (1 revista + 5 jornais); Pagina e Junior Page; 16 insercdes; 3
271448 individuos contactados

e Digital - 2 429 446 visualizacdes; 33 225 cliques; 92,4% novos visitantes

e Exterior - 200 posicdes; 55% das posicdes fora dos distritos de Lisboa e Porto

e Radios regionais/locais - 18 distritos cobertos; 76 Radios; 44 076 spots

e Imprensa regional - 18 distritos cobertos; 51 jornais; 157 insercdes

TELEVISAO TOTAL DE SPOTS EMITIDOS

N.2 DE SPOTS POR CANAL 2 818
Canal 11

CMTV
300

RTP2
-

RTP3 76

257

RTP Memoria _
72

Fonte: Marktest/CAEM TV
Base’ de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019
SIC Noticias Piblico-alvo: Ind. com + 15 anos (& 478 400 - 88,96% do Universo)

205

Gréfico 8. Alcance mediatico televisivo da campanha Portugal Chama
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RADIO NACIONAL TOTAL DE SPOTS EMITIDOS
N.2 DE SPOTS POR ESTACAO 4 359

Réadio
Comercial

861
Antena 1

608

Renascenca
691

Fonte: Marktest/ERadiotarck

Gréfico 9. Alcance mediatico Radio da campanha Portugal Chama

51
DISTRITOS

14

CONCELHOS

64

39

22

17
15

13

Aveiro Braga Castelo  Coimbra Faro Guarda Leiria Lisboa
Branco

Porto  Santarém Setdbal Vianado Vils Real Viseu
Castelo

Grafico 10. N2 de painéis/outdoors por distrito e concelho
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14. Medidas de modernizacao administrativa

Durante 2019, a Agéncia iniciou o projeto plurianual da plataforma interoperavel do
SGIFR reconhecida como uma ferramenta inovadora para o sistema.

Esto projeto ja iniciado, que tem como entidade responsavel a AGIF e envolvera todas
as entidades SGIFR, tem como objetivo primordial a modernizacdo dos sistemas atuais
e possibilidade de acesso a informacdo relevante nas varias fases - planeamento,
preparacdo, prevencdo, combate, rescaldo e recuperacdo - entre todas as entidades
envolvidas.
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15. Proposta de Mencao

Enquadrados nos objetivos estratégicos, os objetivos delineados para 2018
inscreveram-se no ambito da coordenacdo, do planeamento estratégico e da
monitorizacdo do Sistema em linha com as prioridades do Programa do XXI Governo
Constitucional, das Grandes Opc¢des do Plano (GOP) e do Programa Orcamental e
Orcamento de Estado 2019.

Tais documentos reiteram a importancia investir na transformacdo do sistema de
gestdo e da valorizacdo da floresta, bem como, na vigildncia, combate e iniciativas de
intervencdo apds os incéndios com vista a efetivar uma reabilitacdo sustentdvel da
floresta.

O GOP sinaliza o Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR) como
o motor de melhor gestdo do territério, contribuindo, sectorialmente, para um
territério mais sustentavel, melhor preparado para a utilizacdo do fogo como
ferramenta de gestdo da paisagem e melhor preparado para reduzir os impactos dos
incéndios rurais. Ora, a elaboracdo do PNGIFR foi um dos objetivos relevantes
atingidos do Plano de Atividades da AGIF, conforme previsto na Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 12/2019, de 21 de janeiro.

Verificou-se uma execucdo do QUAR 2019, sendo que 4 objetivos foram atingidos e 5
superados.

Assim, propde-se a atribuicdo na autoavaliacdo de desempenho bom, com uma taxa
de realizacdo final de 116.8%.
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ANEXOS

1. Quadro QUAR - SIADAPI

Ouadro de falisgio & Responsabilizagio

Presidéncia do Conselho de Ministros
Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, |.P.

MI5SEO: A AGIF, LE, tem por missio o Y. § fgica & ho do mmm&mmmm

mtraves da integragio de politi iblicas com efeitos na acumulacso de combustivel vegetsl, no comg pulaio = na atividsd

mhmhmhmmMehmhmmnﬁnmbmmtthc
dos do 5GIR, da incE oes = da intervengio qualifiods =m ﬂe rsm\,cnmu bjetivo de con

mmnmﬁd&mhpmehuued:mimdumhea' endios rurnis £ diminuindo o s=u imp nas i e

no desemohimento econdmico e socal do Pais [of_ artigo 3.% do Decreto-Lei n.® 122018, de 16 de fevensim).

|mmr-wnmnmnﬁummmmmmm! ‘ | |

| dgico & no dmbile do SGIFR ‘ | |

|mrl-l_rrh5m ‘ | |

Objectivos Dperacionais

Eficacia Peso: 60.0

INDECADORES amr s META 2009 | Tolesincis | Welor Critics PO RESULTADO Taxa, REALEACAD ouAsscacka

Grau di Implementagio das inldathas 2019 de

tan 2 | ‘ ‘ HW| 5.00 | 100,00 | F- | S0.0 | 100.0 | Atinghu |
Taxa die nesposts S8 apak
|pﬂ|’ﬁnmqrhld.dﬁln % m 50.00 5.00 100.00 ] 100.0 125.0 Superou |

INDECADORES mr 2018 META 2009 | Tolssiecis | Vel Cotes PESO RESULTADO Taxa, REALEACRD ouasscacka

Taxa de concretizagBo da alabaragSa do Planc |

Hacanal do Sktema Integrado de Fogos Ruwmks 20- S0.00 5.00 100.00 55 100.0 125.00 Supesnow
30

“umdﬂﬂmmﬁqhﬁnﬂ =500 500 100.00 4z 100.0 1250 r—
diretrizes opemcionals das entlidades . : :

Taxa de do mapeamento de perfis das
s, m“"'l_sm e | ‘ ‘ sﬂ.m| 5.00 |1nn.n-u| 100 | 100.0 | 135.0 | Supeou |

|E"”“'w““"'"”“"“m" | ‘ ‘ m.m| 5.00 |au.n-n| 100 | 100.0 | 175.0 | Supercu |

Eficiéncia Peso: 20.0

INDUCADORES amr s META 2009 | Tolsriecis | Welor Critics PESO RESULTADO Taxa mEaLzacho cuassncacko

:"“‘I"'T::de'um'. Rerdatremlan=tad | ‘ ‘ 5-u.nn| .00 |1nn.n-u| 100 | 20.0 | 100.0 | atinglu |
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Ouedro de Svaliagio & Responssbilizngio

Objectivos Dperacion

Taxa de cumpeimants do peojels: definiglo de | | | HI.I:I]| Sn.oo
metodolegia S¢ avallagio para o Sktema SGIFR

Taxa de cumprimento do processo de sebeclo e 50,00 5.00
BESEGUAT O MECNUtamEnID provisto para 2019 : :

Recursos Humanos

|P|'I!I‘.III'IICD

‘ 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0 |
|'|'€.’ICD ‘ 0.0 | 40.0 | 40.0 | a |
|IEIF-HI1UM ‘ 0.0 | 100.0 | 40.0 | 600 |
|MIIF- COOMOBNagones rg ionss ‘ 0.0 | &0.0 | 0.0 | a |
|MIIF- Chefes de nickeos regionals ‘ 180 | 192.0 | 192.0 | a |
|FGIF- [Perftos coordenadones ‘ 120 | 48.0 | 48.0 | a |
|MIIF- [Peritos ‘ 120 | 216.0 | 96.0 | 12000 |
|MIIF- [Peritos -Juniones ‘ 120 | 168.0 | 1320 | 350 |
‘TRonko Supsrior iz.0 &0.0 48.0 1z0

Recursos Financeiros

|Wmumw | um| II0GIE3 :.cmse|
|Dlipﬂ ciPessoal | 332335| 1E0E540 !5151*|
|h.lbh.ﬂlih Bans & Senvigns | 1564551 14033232 1B:LZE|
|D|!.rls Despesas Comenies | m| | 573
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&S

Ousdro de Svaliscio & Responsabilizngio

Recursos Financeiros

4: O Orgamaents total da AGIF, phs cathagles & ajustes & da 3 870452 € (o ndo o previsto Inkalmants 4 887 260 €).

I: A percontagem de eaacuclo & BTN
3: O deswios extdo relacionados com Of AERASOS NOS procedimentos ConCLrsas

Avaliacao Fnal

116,300

Justificagao do Valor Critico

d-lrlrmlg.ln porp-ruau varias entidades eavokidas

quuwﬂtmlwmiuw

Taxa de resposta de apoio & decisho, em LEmpo pr o mpoin & decisle em uuwﬂtmlwmmm
matirias paliticas ¢ estratigicas mm-mmdmbmnmmmw

— - N e - grado de Cor :nmdthnd:uu quuwﬂtmwwﬂd:mu )
Fagos Rarsis 20-30 aprovaESn do Secumenta, i

Taxa de poracho das estralégicas nas r das  Coresy a0 mehor it s pode aspimr akancar conskierands a
entidsdes ScetaChs 0 SOCLMENED FOr PARte 10035 5 EnLBtEs rvlvidas

Taxa de execucho do mapeamento de perfis das funcbes prioritdrias dos Ag

Grau de incorporaclo das medides nos centros de comands

Taxa de cumpriments ds fase 1 de implementscho do paojets de
interoperabilidede de sistemas
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ExistEnbes,



Ehn:i'nd:.huin;nul:

_ Jusum -

Taxs de cumpriments do projets: definich pars & Comvesponde a0 melhor desempenha gue S pode asplrar sicancar face &% FRCLPSOS &
Sistema SGIFR Informriaio exbentn
Taxa de cumprimenis do pr de clio e Qurar o recr
previsto pars 2019
C die: a0 meelhor d ha gise Se pode asplarn akcancar conshderands
Taun de realizagho dss has pr pars 2019 s lidade de divaigacts nos canaks de comunicacSo o nivel nackonal & peghonal.
_
Grau de imp 2019 de wdas as entidades ¢ tutclas Folha de monforizacio SGIFR; ap gles de:
Taxa de st de apoio & decisbo, &M LEmps b o apoic & decisBo em mmlmmmdimﬂmlﬂim apresentagles com
mgbtries politicas & estwratégicas dacfies e neunibes Inber i oo entidades buteladas
concretizacho Integrad
'F.n’:uilzﬂ-ﬂ da elaberagle do Plane o Sistema de Documents enviado para tutelas e entidades, DRE
Taxa de B cho das ‘estratég nas das GO OO M oS0 das agdes emn reuniSes intemminisienals ou coam
entidades mhrbﬁdl:
Taxs de execisghs do mapeaments de perfis das funpbes priorindriss dos Agentes .
peel e diag & e pefs
Grais de i Bo das medides nos centros de Rieladios
Taxa de cumpriments da fase 1 de implementacho do projeto de
. = Diretrizes estrabégicas SGIFR 2045

Taxas de cumpriments do projets: definichs de metodologia de avalisgho para o Dirutrizes SGIFR 2019; follow-up do decu

Taxa de cumpriments do de 2 T QUrar o recr
prevists pars 2019 Ll Resumay reabdrio

Relatdio Se ativideses de comunicsiho, apresentacis de follow-up nas reanibes

Taxs de realizagho das has pr para 2019 el -
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2. P3 - Relatério de Reporte de Formacdo Profissional

iNna
[ 1 1]

P3-ACOES DE FORMACAQ PROFISS

IONAL DESENVOLVIDAS

ANEXD AD RELATORIO DE REPORTE DA FO RMA;EU PROFISSIONAL DE 2019

Ano & gue == refere o questionario

Identificacdo da Entidade

Orglo de Soberania/ Ministério

Presidéncl do Conssiha de Minkstms

Entidade

Agenda e 3 Gestho Integmada de Fogos Rurak

Namero de Identificacio de Pessoa Coletiva - MIPC
{*) Codigo SIOE

SHTETIA0

a0

Corsulter o cddige SIOE em:  NHDCamvw sioa.| L

institucionais)

W

Identificacdo do responsavel pelo preenchimento (dados
Moms

Haria Jodo Gomes

Cargo

Adjaria Paneamenio

Telefone
E-mail

Observacoes:

2139270

relatirio do Plano de Formaglo_p3-201%-AGIF - ID

56|Pagina



Ina

P3 - Acdes de formacdo profissional planeadas

ja relizada

NOTAS:

= Néo copie tabelas do Excel ou Word di
- Selecione a Area de Formaciio d

Estudo referidas na Portaria n® 256/05, de 16 de Marca).

Dur; preencher, em cada célula, apenas a d
ek ko e
. 0s campos das colunas laranja sdo de preencimento obrigatorio.

& acordo com a Classificacio Nacional de Areas de Educacio e Formaciio (Areas de

5o de 1o de f

N©
Acdo

N©
Edicio

Areas de Formacio

Designacdo da Acdo (Registo por agia) (*)

Duracdo
Prevista
(Horas)

Data Inicio
Prevista

Data Fim
Prevista

Destinatarios

N? de
Formandos
Previstos

Volume de
Formacdo
Previsto

Modalidade de
Formacdo (*)

Tipo de Acdo de
Formacdo (*)

Custos
Diretos
Estimados
(€)

Tipo de
Horario

*)

Regime de Formacao (*)

Entidade Formadora (*)

W0 hecich

16/05/2019 1,00

Peritos e Chefes de Nuc

30,00

Formagso confirua

Formagio Iniema

Lakeoral

Presencial

2 GESTAO E LUDERANGA ou o especificy

Fropria Enfidode

3. INSTITUIGOES E ORGANIZAGOES w0 hegid ou ndo especificd

1602019 16052013 10

Pesitos & Chefes de Nig

30,00

Formago cortirug

Formagio Inema

Lakoral

Presencial

Frépria Enfidade

4. COMPORTAMENTO DO FOGO ElS hacidk

300512013 300512013 5,00

Peritos e Chefes de Nic

150,00

Formagso confirua

Formagso intema

Lakeoral

Presencial

ou P30 especific

Fropria Enfidode

5. FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS D hecida ou ndo especificy

O6/062013 O6/06/2013 1,00

Peritos e Chefes de Nic

30,00

Formagso confirua

Formagso intema

Lakeoral

Presencial

Fropria Enfidode

18 AFOID A OPERAGAD DECR 99 Descanhecids ou no especifica

O6/062013 O6/06/2013 1,00

Peritos e Chefes de Nic

30,00

Formagso confirua

Formagio Iniema

Lakeoral

Presencial

Fripria Erfidode

6. COMBATE A INCENDIOS RURAIS %0 hacidk

O6/062013 O6/06/2013 1,00

Peritos e Chefes de Nic

30,00

Formagso confirua

Formagso intema

Lakeoral

Presencial

ou nia especific

Fropria Enfidode

7. SISTEMA ESTAD DE OPERACOES

%0 hacida ou nio especifica

13062019 1300612018 200

Pesits & Chefes de N

80,00

Formag3o cotinug

Formagio Inema

Laboral

Presencial

Frépria Enfidode

8. PROTOCOLO DE ANALISE DE INCENDIOS R

20072018 08/08/2013 2,00

Peritos e Chefes de Nic

60,00

Formagso confirua

Formagso intema

Lakeoral

Presencial

98 Desconhecidd ou na especiic

Fropria Enfidode

5 SISTEMAS DE INFORMACAD GEOGRAFICA |98 Desconhecito ou nio especificy

240052019 18/06/2019 7,00,

Peritos e Chefes de Nic

210,001

Formagso confirua

Formagso intema

Lakeoral

Presencial

Frépria Erfidode

11. SEGURANCA E COMUNICACOES D hecida ou ndo especificy

14106/2019 1410612019 1,00

Peritos e Chefes de Nic

30,00

Formagso confirua

Formagio Iniema

Lakeoral

Presencial

Fropria Enfidode

10. SISTEMAS DE APQIOA DECISAD

27062013 2,00

Peritos e Chefes de Nic

60,00

Formagso confirua

Formagso intema

Lakeoral

Presencial

98 Desconhecidd ou na especiic

Fropria Enfidode

18 SAL) REFARAGAD FISICA

98 Desconhecido ou na especificy

30052018 1,00

Peritos e Chefes de Nic

30,00

Formagso confirua

Formagso intema

Lakeoral

Presencial

Frépria Enfidode

0,00]

0,00

0,00]

000

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00

0,00]

0,00

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00

0,00]

000

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]

0,00

0,00]

000

0,00]
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P3 - Acbes de formacdo profissional realizadas

BERREBY SR ENEREBRER

EEREY

Quadro 3

MNOTAS:

« N&o copie tabelas do Excel ou Word diretamente para o g
. a Area de acordo com a C

Estudo referidas na mxn’_m 156/05, de 16 de Marco).
* No campo Duragiio, preencher, em cada célula, apenas a duragio de 1 agho de

n® de

. Todos os

Nacional de Areas de Educacio e Formacho (Areas de

de opcies.

tendo de ser

séo
com (*) sdo

jpor selecio da lista

No
Acdo

Edicio

Designacdo da Acdo

Areas de Formag3o
(Registo por acdo) (+)

Situacio

Data Inicio
Efetiva

Duracio
Efetiva
(Horas)

N° de
Formandos
Efetivos

Volume de
Formacdo
Efetivo

Modalidade de
Formacio (*)

Tipo de Acio
de Formacdo

*)

Custos Diretos
Efetivos (€)

Tipo de
Horario

*)

Regime de Formacdo (*)

Entidade Formadora (*)

93 Desconhecido ou a0 expectical

Fianeada & realizada

16052019

0

itos & Chefes de Nud)

]

Formagao continua

Formagao Inerma

0,00

Laboral

Preszncial

Progria Entidade

3. INSTITUIG ORGANIZAG!

4. COMPCRTAMENTO DC FOGD

99 Diesconhecids ou Nao especiical

El by u N0 espedifica Planeada e realizada

10,50

fitos & Chefes de Mug|

Pianeada & realizada

10,50

Formagio continua

Formagao Interna

0,00

Laboral

Fresencial

Priria Entidade

it & Chefes de N

Formag3o continua

Formag3o Inerma

0,00

Laboral

Preszncial

Progria Entidade

5. FERRAMENTAS WIPAMENTOS

93 Desconhecido ou ndo expeciical

Fianeada & realizada

3,50

itos & Chefes de Nid

888

Formag3o continua

Formag3o Inerna

0,00

Laboral

Preszncial

Prigria Entidade

18. APOIO A CPERACAD DECIHR

98 Desconhecido ou ndo espaciic]

Fianeada & realzada

3,50

ritos & Chefes de M)

8

Formagio continua

Formag3e Interna

0,00

Laboral

Freszncial

Prigria Entidade

6. COMEATE A IN IDICS RURAIS

o o) e o e =

7. SISTEMA DE GESTAC DE OPERACOES

93 Desconhecido ou ndo expectical

99 Desconhecido ou o espectica] Paneada & reaizada

itos & Chefes de N

Fianeada & reaizada

Formag3o continua

Formagio Inerma

000

Laboral

Preszncial

Progria Entidade

itos & Chefes de Nid

g8

Fomag3o continua

Formag3o Inerma

191534

Laboral

Preszncial

Outros Protocalos

8. PROTOCOLO DE ANALISE DE INCE!

DICS RU

99 Desconhecido ou ndo especiica]

Pianeada e realizada

21,00

ritos & Chefes de Mid]

8

Formagio continua

FormagSo Interna

1516,34

Laboral

Preszncial

Prigria Entidade

9. 5ISTEMAS DE INFORMACAO GECGRAFICA

93 Desconhecido ou o expectical

Fianeada & realizada

it & Chefes de Nid

Fomag3o continua

Formag3o Inerma

0,00

Laboral

Preszncial

Prigria Entidade

11. SEGURANCA E COMUNICAZOES

93 Desconhecido ou N expeciical

Fianeada & realizada

itos & Chefes de N

8|8

Formagao continua

Farmagsa Interna

0,00

Laboral

Preszncial

Progria Entidade

0. SISTEMAS DE APOIO A DECISAC

=

18, SAUDE E PREPARACAD FISICA

98 Desconhecido ou ndo espectica Planeada e reakzada
99 Desconhecid ou ndo esm‘.ﬁ'j Pianeada e realzada

8

Formagio continua

FormagSo Interna

o000

Laboral

Ereszncial

Prigria Entidade

it & Chafes de Ml
vitos & Chefes de Ul’rj

]

Formag3o continua

Formagio Inerma

000

Laboral

Preszncial

Progria Entidade

E5EREBES
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P3 - Indicadores de Execugio da Formagao

a 1 o
. o ” Dura.;ao Dura.l;ao Ne de N° de Formandos | Volume de Formacdo | Volume de Formacao Custos Diretos Custos Diretos Efetivos
Situagdo N° de Acdes Prevista Efetiva Formandos - . - . OBS.
. Efetivos Previsto Efetivo Estimados (€) (€)
(Horas) (Horas) Previstos
IPIaneadas 12 25,00 360 750,00 0,00 Ponto 5.1 do RFP
IPIaneadas e realizadas 12 112,00 360 3 360,00 1916,34 Ponto 5.1 do RFP
0 O o o ici o 3 i
Indicadores de Execucio do NO de Acdes N? de Horas N de Formandos (participages) Volume de Formacgao Custos Diretos OBS.
Plano de Formacgao (%)
100,0% 448,0% 100,0% 448,0% n.d. Ponto 5.1 do RFP
a a o
. o ” Dura.gao Dura.;ao Ne de N° de Formandos | Volume de Formacdo | Volume de Formacao Custos Diretos Custos Diretos Efetivos
Situagdo N de Agiies Prevista Efetiva Formandos - . . . OBS.
. Efetivos Previsto Efetivo Estimados (€) (€)
(Horas) (Horas) Previstos
IReaIizadas, ndo-planeadas [i] 0,00 0 0,00 0,00 Ponto 5.2 do RFP
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