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1. Enquadramento

A formagdo é um instrumento de promog3do do desenvolvimento organizacional através da otimizagao do
potencial individual e coletivo disponivel na organizagdo. Visa-se a capacita¢do para um desempenho
superior na realizagdo das atividades que concretizam a estratégia delineada.

Para o ano de 2021 o Plano de Formagdo desenvolve-se no pressuposto da especializagdo da agdo das
respetivas dreas de especializagdo da Agéncia, organizando-as de acordo com competéncias funcionais
para suporte a concretizagdo dos das agdes previstas no Plano de atividades da AGIF e dos projetos da
sua responsabilidade no dmbito do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR)/
Programa Nacional A¢do (PNA) e para cumprimento da sua missdo.

Foram, assim, definidos planos de competéncias para as areas de apoio a ligagdo institucional, gestdo de
projetos e planeamento, gestdao de informacgdo, sistemas e tecnologias de apoio a decisdo, processos e
melhoria continua.

Os moédulos de formagdo serdo dimensionados de acordo com as necessidades especificas dos
colaboradores regionais e apds diagnodstico das suas competéncias adquiridas.

Nas matrizes de formagdo foram identificados mddulos de acesso e desenvolvimento remoto, permitindo
maior flexibilidade a gestdo da qualificagdo nos planos de trabalho das equipas, enquanto permite
controlar encargos decorrentes do cumprimento deste programa.

E relevante referir ainda que o programa de qualificagdo dos Agentes do SGIFR pressupde a
implementacdo de um Programa de qualificagdo e conhecimento com iniciativas de capacitagdo,
aquisicdo de competéncias especializadas e sendo a AGIF entidade componente do SGIFR, os seus
elementos serdao também abrangidos por este programa.



2. Diagnostico de necessidades

No decorrer de 2021, a AGIF levara a cabo projetos de grande dimensdo nos quais devera ser
implementada a gestdo da mudanga e novos modelos de governanga, como tal, estda perspetivada
formagdo nestas matérias para dreas de assessoria envolvidas nos projetos.

No ambito do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais a AGIF coordenard a concretizagao do
Programa Nacional de Agdo e os Programas Regionais de A¢do e monitorizard os projetos a estes
associados, pelo que se torna relevante o aprofundamento da formagdo nas areas de planeamento e
gestdo de projetos.

No que respeita a implementagdo do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais, sendo a AGIF a
entidade coordenadora do sistema importa aprofundar o conhecimento em areas de inovagao, processos
e melhoria continua.

Relativamente a estrutura regional da Agéncia ha uma necessidade de aprofundamento de competéncias
que importa cumprir para tornar as equipas regionais capazes de assumir a missdo que lhes esta cometida
enquanto peritos da Agéncia e, futuramente, acrescentar valor significativo no quadro da transicdo e
integracdo no ICNF, a realizar-se em 2021.

A AGIF estd a desenvolver ferramentas de informagdo e monitorizagdo partilhada do SGIFR e PNGIFR para
que toda a informacdo relevante para tomada de decisdo esteja disponivel para as entidades do Sistema
de forma integrada e interoperavel, para tal, considera-se relevante que determinados colaboradores da
Agéncia desenvolvam conhecimentos no dominio da gestdo dos sistemas de informagdo para
acompanhamento do desenvolvimento e implementag¢do destas ferramentas no Sistema.

Por fim, a AGIF tem previstas formagGes para a promover a conciliagdo de teletrabalho com a vida familiar
e formacdo on the job para garantia dos principios e requisitos de seguranca no trabalho.

Areas formativas:
e Governanga, planeamento estratégico e gestdo da mudancga
e Gestdo do Risco
e Gestdo de sistemas de informacdo
e Inovacgdo colaborativa e gestdo de projetos
e  Processos e melhoria continua
e Competéncias de apoio a decisdo e técnicas de apoio a decisdo
e Conciliagdo teletrabalho e familia
e Salde e Seguranca no trabalho



3. Plano de estudos

Este plano de estudo foi realizado com base no diagndstico de necessidades de formagdo e encontra-se
ajustado aos objetivos estratégicos e operacionais da AGIF patentes no seu Plano de Atividades para 2021.

O Plano de estudos tem atividades de formagdo adequadas as suas atribuicBes legais, que tém
maioritariamente uma componente estratégica e de coordenagao.

Assim, o Plano segue uma metodologia que prevé agdes para toda a estrutura, ou de cardcter geral ou
direcionadas com as devidas especificidades técnicas para uma determinada competéncia ou area
especifica.

Estdao também incluidas, neste ambito, necessidades formativas especificas de unidades organicas, em
dominios que exigem especial tecnicidade, promovidas por entidades formadoras externas reconhecidas,
com competéncias nas matérias em causa.

Para o Plano de Estudos foram delineados trés tipos de a¢do de formacao:

1. E-learning: on-line, ndo presencial, através de videoconferéncia/ webinar; e/ ou suportada por
uma plataforma com acesso aos conteldos de aprendizagem;

2. B-learning: modo misto, ndo presencial, on-line ndo presencial e presencial;

3. Presencial: quando n3do é possivel recorrer aos dois primeiros tipos de formagdo, pela
especificidade dos contetdos.

Face a situagdo atual de crise pandémica, sera promovido sempre que possivel o primeiro tipo de
formagdo (e-learning). Os restantes tipos de formagdo quando ministrados serdo realizados respeitando
todas as regras da DGS em vigor no momento da formagao.

A concretizagdo do Plano de Formagao pressupde a afetagdo dos respetivos recursos financeiros, sendo
que para o efeito a AGIF recorre essencialmente a financiamento préprio.

O Plano de formagao tem um calenddrio planeado, com pelo menos uma agao por area formativa, com
niveis de prioridade ligados aos objetivos operacionais relevantes do Plano de Atividades AGIF 2021. Esta
calendarizagdo pode estar, no entanto, sujeita a disponibilidade e as confirmag¢des das a¢des por parte
das entidades formadoras/ formadores, bem como, reagendamento devido a exigéncias profissionais por
parte dos colaboradores em situagdes com caracter de urgéncia.
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4. Parcerias formativas

O Plano de estudos prevé agdes com recurso a formagdo interna e externa. Por um lado, sera assim
possivel otimizar a capacidade formativa interna existente para determinados contetdos. Por outro lado,
de forma a desenvolver e aprofundar o conhecimento em determinadas areas fulcrais estdo previstas
acdes que preveem recurso a entidades formadoras externas e formadores externos.

O Plano de Estudos considera agGes especificas cumprindo as orientagdes estratégica, técnicas e
pedagogicas da Agéncia. Nesse sentido, a AGIF e os formadores elaboram, preparam, realizam as ag¢Ges e
reportam os seus resultados de acordo com os objetivos definidos para cada formagdo

Assim, serd relevante a promogdo de sinergias com as entidades formadores e organismos publicos e
privados que detém o conhecimento necessario para as agdes propostas no Plano de formagao.

Foram assim, consideradas entidades e definidos formadores externos nacionais e internacionais
reconhecidos para contribuir para o plano de estudos nas suas variadas componentes.

Foi igualmente realizado um levantamento de a¢Ges de formacdo existentes nos catalogos de entidades
formadoras, que poderdo ser adequadas aos conteldos e objetivos planeados para o Plano de Formagao.



5. Conclusao

O Plano de Formacgdo que se apresenta visa aprofundar as competéncias da estrutura Agéncia para dar
cumprimento ao quadro das atribui¢cdes desta, tal como do Plano de Atividades para 2021 e QUAR, e para
preparar os colaboradores regionais para uma transicdo para o ICNF que se cumpra com o valor
acrescentado que as reforcadas atribuicdes daquele Instituto no quadro do novo DL 188/2020 exigem.

O esforgo orgamental proposto para dar corpo a este programa serd, estima-se, recuperado com uma
melhoria significativa na eficacia e eficiéncia do funcionamento da Agéncia com impactos a curto, médio
e longo prazo.



