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1. Sumario executivo

A AGIF, I.P., tem por missdo o planeamento e a coordenagdo estratégica e avaliagdo do Sistema de Gestdo Integrada
de Fogos Rurais (SGIFR).

Os pressupostos base deste Plano de Atividades consideram-se:

e  aaprovagdo da revisdo do DL 124/ 2006 onde entre outras coisas se prevé a criagdo de comissdes SGIFR
presididas pela AGIF ao nivel nacional, regional e sub-regional

e aaprovagdo do Programa Nacional de Agdo a partir do qual se concretiza o SGIFR e os programas de a¢do
as varias escalas regionais

e acapacitagdo de recursos humanos na AGIF, definidos no processo de transi¢do para o ICNF e revisdo das
Leis Organicas associadas.

Os desafios para 2021 estdo inexoravelmente associados a concretizagdo da governanga do risco de incéndios rural,
conforme previsto no Sistema de Gestdo Integrado de Fogos Rurais.

Alicergados na sua missdo, visdo e valores foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:
OE1: Coordenagdo do SGIFR

OE2: Planeamento Estratégico e Integrado do SGIFR

OE3: Monitorizagdo e avaliagdo do SGFIR

OE4: Boa Gestao dos Colaboradores AGIF

No primeiro Objetivo Estratégico prevéem-se como principais concretizagbes modelo de gestdo de mudanga para 3
areas piloto, a institucionalizagdo das comissdes SGIFR de acordo com o DL 124 revisto.

No que concerne o Objetivo Estratégico 2 visam-se as seguintes realizagdes os programas Regionais e Sub-regionais
de Acdo e a qualificagdo dos 5 perfis prioritarios dos Agentes SGIFR.

Relativamente ao terceiro Objetivo estratégico sera feita a monitorizacao das iniciativas dos projetos do Programa
Nacional de Agdo para 2021, ao relatério de campanha com propostas de melhoria para 2022 e a assinatura do
protocolo de Li¢Ges aprendidas com as entidades SGIFR.

Finalmente para o objetivo estratégico 4 far-se-a formagdo aos colaboradores sobre seguranca e saude no trabalho,
assim como, uma analise ao regime de teletrabalho.

Os objetivos estratégicos declinam em objetivos operacionais, para os quais concorre o plano de Atividades. Estes
estdo em grande parte integrados no Quadro de Avaliagdo e responsabilizagdo (QUAR):

Eficacia:
00 1.1. Coordenagao, articulagdo e apoio a Decisdo Estratégica do SGIFR
00 1.3. Comunicagdo integrada

00 2.1 Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

Eficiéncia:

00 1.2. Plataforma interoperdvel do Sistema (PLIS)



00 3.1. Monitorizagdo do PNGIFR

Qualidade:
00 2.2. Programa de Qualificagdo e do Conhecimento
003.3. Avaliagdo pelos cidaddos e entidades publicas
00 4.1. Seguranga e saude no trabalho

00 4.2. Conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar

Para 2021, a AGIF, I.P. conta com um orgamento 7 529 369 € e 69 Recursos Humanos para o exercicio das suas
atribuigGes e atividades.



2. Nota Introdutodria

Os incéndios de 2017 tiveram um impacto sobre os cidaddos e sobre o patrimdnio natural e edificado, de uma
severidade nunca registada em Portugal nem noutro pais da Europa Ocidental ou do Mediterraneo.

A Assembleia da Republica nomeou uma Comissdo Técnica Independente que aprovou, por unanimidade, um
relatério entregue em 12 de outubro, com reflexdes e recomendagGes. Estas incluiam a especializagdo e
profissionalizagdo dos agentes do sistema, a aproximagdo da prevencdo e do combate, a mobilizagdo do
conhecimento e, entre outras medidas, recomendava a criagdo de uma agéncia para a gestdo integrada de fogos
rurais (AGIF).

Em 21 de outubro, numa reunido extraordinaria do Conselho de Ministros, o Governo decidiu transformar o Sistema
que existia desde 2006 num Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), a implementar através de varias
medidas, também ai aprovadas.

Dada a complexidade do problema e a necessidade de mobilizar varias politicas publicas e mdltiplos agentes, foi
decidido criar uma Estrutura de Missdo para a Instalagdo do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (EMISGIFR)
com o objetivo de apoiar tal transformagdo conceptual, e formal, do sistema vigente e do processo de governanga do
risco de incéndio, em especial através da promogao da instalagdo da AGIF, com competéncias no ambito da integragdo
de politicas, avaliagdo, planeamento e controlo, gestdo do conhecimento, estratégia e supervisdo de operagdes.

A materializacdo da preparacdo da instalagdo da AGIF dé-se com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 12/2018, de 16 de
fevereiro, que aprovou a Lei Organica da AGIF, IP. Este diploma fixou a missdo e as atribui¢des (17) desse organismo
da administragdo indireta do Estado.

Com a aprovacdo do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais, através da RCM 12/2019 de 21 de janeiro e do
Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR), através da RCM n245-A a 16 de Junho de 2020, foi
desenvolvido e entregue ao Governo durante 2020, a revisdo do DL 124/2006 e o Programa Nacional de A¢do (PNA).
Para o propdsito do plano de atividades, assumem-se que estas duas pecas basilares do Sistema estardo aprovadas
em janeiro de 2021.



3. Atribuicdes

A Agéncia para a Gestdo integrada de Fogos Rurais (AGIF), é um Instituto Publico criado por DL 2 12/2018, em regime
especial, com personalidade juridica, integrado na Administragdo Indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e patriménio préprio, sujeito a superintendéncia e tutela do Primeiro-Ministro, mas mantendo uma
relagdo e colaboragdo com,

Entidades SGIFR

Areas governativas ambito
SGIFR

Administragdo Publica
Central e Local

Entidades privadas de
natureza econémica
diversa

Associagbes
representativas do
setor

Sociedade

Neste sentido, sdo cometidas atribuigdes a AGIF, |.P., as quais sdo prosseguidas em todo o territério nacional, sem
prejuizo das competéncias proprias dos érgdos das regides autdbnomas e das autarquias locais, das quais se destacam:

Coordenar a elaboragdo, execugdo e revisdo do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR);
Elaborar diretrizes nacionais para formulagdo de politicas e estratégias de gestdo integrada de fogos rurais;

Comunicagdes e sistemas de apoio a decisdo, envolvendo-os sempre que necessario na resolugao de eventos
complexos ou com risco acrescido;

Participar na defini¢do do plano de formagdo para todas as entidades do dispositivo;
Participar na elaboragdo do plano de formagdo, no ambito do emprego operacional de meios aéreos;

Proceder a avaliagdo anual global do sistema, integrando a andlise da eficacia e da eficiéncia dos investimentos
efetuados no ambito do SGIFR;

Contribuir para a definigdo e mobilizagdo dos instrumentos de financiamento para os investimentos em gestdo
integrada de fogos rurais;

Dar parecer sobre as propostas anuais de orgamento de gestdo integrada de fogos rurais referentes as duas
componentes, a gestdo de fogos rurais e a protegdo contra incéndios rurais;

Avaliar a execugdo anual, fisica e financeira, de cada componente do SGIFR;



Apoiar a criagdo de laboratérios colaborativos para a criagdo, fixagdo e desenvolvimento em Portugal das
competéncias especializadas necessarias e para criagdo de emprego qualificado, assim como para implementagdo
de boas préticas identificadas a nivel internacional nas areas do planeamento e gestdo sustentavel da floresta, da
prevencgdo e combate dos incéndios florestais;

Elaborar o relatdrio anual de atividades do SGIFR a apresentar ao Governo e a Assembleia da Republica;

Definir, com a Autoridade Nacional Emergéncia de Protegdo Civil e o Instituto da Conservagdo da Natureza e das
Florestas, I.P., objetivos anuais de prevengdo e de area ardida a apresentar publicamente;

Assegurar e colaborar com as entidades do sistema na estratégia de comunicagdo, informagdo e sensibilizagdo
relativas ao SGIFR;

Participar em eventos internacionais nas matérias da sua competéncia;



4. Visao, Missao e Valores

Ser a entidade integradora e mobilizadora que ird alinhar e guiar todos para o mesmo designio nacional: proteger

Portugal dos incéndios rurais graves

A AGIF, I.P., tem por missdo o planeamento e a coordenagido estratégica e avaliagdo do Sistema de Gestdo Integrada
de Fogos Rurais, através da integragdo de politicas publicas com efeitos na acumulagdo de combustivel vegetal, no
comportamento da populagdo e na atividade dos agentes do SGIFR, do planeamento, do controlo e da avaliagdo do
sistema, incluindo a gestdo do conhecimento, de promogdo da especializagdo e profissionalizagdo dos agentes do
SGIFR, da avaliagdo de operagbes e da intervengdo qualificada em eventos de elevado risco, com o objetivo de
contribuir para aumentar o nivel de prote¢do das pessoas e bens e de resiliéncia do territdrio face a incéndios rurais
e diminuindo o seu impacto nos ecossistemas e no desenvolvimento econémico e social do Pais (cf. artigo 3.2 do

Decreto-Lei n.2 12/2018, de 16 de fevereiro).

Integridade Fazer o que dizemos, dizer o que fazemos, alinhados com a nossa Visdo

Coragem Enfrentar com determinacio e disciplina os desafios da transformagdo, orientados para
resultados duradouros

Respeito Respeito mutuo pelas entidades integrantes do sistema e entre as mesmas, para trabalharmos
na mesma dire¢do

Confianga Acreditar que o novo paradigma da mudanga trara alteragdes significativas e profundas a
realidade atual que queremos transformar

Perseveranca Determinacdo, resiliéncia e foco para fazer acontecer a mudanga firmemente desejada



5. Estrutura organica e competéncias

De acordo com a sua organica, a criagdo da AGIF visa conferir a3 Agencia a analise integrada, o planeamento, a
avaliagdo e a coordenagdo estratégica do SGIFR, incluindo a intervengdo qualificada em eventos de elevado risco.

A AGIF é dotada de uma estrutura com caracter dinamico, estratégico e operacional para poder dar cumprimento
eficaz as atribui¢Ges que Ihe sdo inerentes.

Por prever a implementagdo integrada do SGIFR, de forma colaborativa e participativa por parte das entidades
envolvidas no sistema, a AGIF é constituida por trés 6rgdos: o Conselho Diretivo, o Conselho de Coordenagdo e o
Conselho Consultivo.

AG | F Conselho de coordenagao

AGIF Conselho consultivo

< AGIF \

Presidente

Técnicos Superiores —_—i ‘ Suporte PCM
| |

Vogal 1 Vogal 2

Departamento de
Departamento de politicas, conhecimento, estratégias e

planeamento e finangas operagoes para a gestiodo
risco

l

P Pr |
de Gestao e Melhoria
Integrada Continua

Planeamentoe Orgcamento e
Controlo Finangas

Conhecimentoe
Inovagdo

Nucleos
de coordenagao
regional

Nucleos de
coordenacao sub
regional

Peritos
coordenadores

Peritos

Peritos
Juniores




No ambito da missdo e atribui¢des da AGIF, I.P., compete ao Conselho Diretivo:

Apoiar a formulagdo das politicas e estratégias de gestdo integrada de fogos rurais;

Coordenar a elaboragdo e a execugcdo do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR
2020-2030), garantindo o levantamento e o desenho dos processos de trabalho, bem como a sua revisdo,
em articulagdo com as diversas entidades envolvidas, desde o planeamento até a recuperagdo de areas
ardidas, cujos elementos essenciais devem ser vertidos nas diretivas operacionais e manuais de
procedimentos;

Analisar as disponibilidades financeiras das diferentes componentes do sistema, contribuindo para um
balanceamento progressivo dos recursos entre prevengdo, pré-supressdo, supressdo e recuperagao,
considerando a totalidade dos instrumentos financeiros disponiveis, diretos e indiretos, nacionais e
europeus, que contribuam para a implementagdo do PNGIFR 2020-2030;

Contribuir para a definicdo e mobilizagdo dos instrumentos de financiamento para os investimentos em
gestdo integrada de fogos rurais

Dar parecer sobre as propostas anuais de orcamento de gestdo integrada de fogos rurais referentes as
duas componentes do SGIFR;

Avaliar a execugdo anual, fisica e financeira, de cada componente do SGIFR;

Emitir pareceres sobre programas, planos, propostas legislativas, regulamentos e diretivas de nivel
nacional, apresentados pelas trés entidades responsaveis do SGIFR;

Participar na definigdo, com a Autoridade Nacional de Protegdo Civil, a Guarda Nacional Republicana e o
Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, |. P., da organiza¢do no territdrio do SGIFR em
funcgdo das perspetivas de risco de incéndio;

Proceder a avaliagdo anual global do sistema, integrando a andlise da eficidcia e da eficiéncia dos
investimentos efetuados no ambito do SGIFR;

Definir, em colaboragdo com as entidades responsaveis, as condicbes em que se possam desenvolver
incéndios que recebem a classificacdo de fogos de gestdo;

Avaliar, em coordenacgdo com as diferentes entidades, a localizagdo dos seus meios, com o objetivo de
propor a distribuicdo de recursos, em fung¢do da sua eficiéncia, nas zonas onde existe maior
probabilidade de ocorréncia de incéndios de grande dimensao ou impacte socioeconémico;

Garantir a integracdo e articulagdo de necessidades, valias e complementaridade das diferentes
componentes do SGIFR;

Participar, em colaboragdo com a Autoridade Nacional de Protecgado Civil e o Instituto da Conservagao da
Natureza e das Florestas, |. P., na defini¢do do quadro de qualificagdes do SGIFR, por forma a verificar o
seu alinhamento com os principios do SGIFR, e participar no procedimento de acreditagdo das entidades
formadoras e certificadoras de competéncias e capacitagao profissional no ambito da gestdo integrada
de fogos rurais, de modo a assegurar o seu correto enquadramento com o quadro de qualificagGes;

Apoiar tecnicamente a decisdo e a intervengdo operacional no ambito das competéncias das entidades
que compdem o SGIFR;

Identificar e avaliar as situagdes de ineficacia ou ineficiéncia do sistema, reportando os resultados as
entidades implicadas e as respetivas tutelas;

Analisar e tratar informagdes relevantes de apoio a decisdo e a gestdo no ambito da prevengao,
fiscalizagdo, vigilancia, detegdo, pré-supressdo, combate e recuperagao de areas sinistradas;

Promover e desenvolver acbes de formacdo, de valorizagdo de boas praticas e de reforgo de capacitagdo
das diversas entidades componentes do SGIFR;

Colaborar no planeamento e na execugdo de intervengOes estratégicas de prevengdo de interesse
publico, nomeadamente no ambito do programa nacional do uso do fogo;
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Mobilizar ntcleos de coordenagdo constituidos por elementos com competéncias em analise e uso do
fogo e gestdo de fogo técnico e emprego dos meios aéreos, com capacidade para participar em grandes
incéndios rurais;

Apoiar a definicdo de estratégias de combate a incéndios florestais em condigGes potenciais de
deflagragdo de grandes incéndios florestais e em eventos complexos;

Apoiar e aconselhar tecnicamente o SGIFR, através da participagdo em teatros de operagdes complexos
com equipas multidisciplinares, disponibilizando peritos em analise de incéndios para apoio na definigdo
de taticas, técnicas de combate, alocagdo e colocagdo de meios;

Assegurar e colaborar com as entidades do sistema na estratégia de comunicagdo, informagdo e
sensibilizagdo relativas ao SGIFR;

Comunicar informagdes de apoio a organizagdo, preparagdo, gestdo, decisdo e intervengdo as vdrias
entidades do SGIFR.

Compete aos Coordenadores Regionais, designados pelo Conselho Diretivo, no seu ambito territorial:

Assegurar a programacdo, a dire¢do e o controlo das atividades do nucleo regional de acordo com a
estratégia, metas e diretrizes estabelecidas pelo conselho diretivo da AGIF, otimizando a utilizagdo dos
recursos financeiros, técnicos e humanos disponibilizados para a colaboragdo nas a¢Ges de prevencgao,
vigilancia e supressdo aos incéndios rurais na area geografica respetiva; para acompanhamento deste
desidrato define-se a realizagdo de reuniGes gerais na sede da AGIF ou nas sedes regionais com
periodicidade mensal.

Apoiar na organizagao, gestdo, decisdo e intervenc¢do das varias entidades do SGIFR de nivel regional.
Para o apoio que deve ser prestado as entidades principais no dmbito do SGIFR identificam-se os
principais interlocutores e os planos e outros instrumentos de politica que devem ser trabalhados
(incluindo a concegdo e a monitorizagdo). A persecucdo deste apoio deve consubstanciar-se em contatos
e reunides de trabalho em gabinete ou no terreno com cada entidade (acompanhadas do devido
reporting), a realizar com a periodicidade adequada ao desenvolvimento das atividades, devendo como
minimo adotar-se uma frequéncia mensal ou bimensal.

Colaborar na defini¢do da organizagdo no territdrio em fungao das perspetivas de risco de incéndio, e
em particular na programacgao e execuc¢do das a¢Ges de prevengao, vigilancia e supressdo aos incéndios
na correspondente area geografica, em articulagao estreita com os interlocutores definidos na alinea
anterior;

Avaliar as situagoes de ineficacia ou ineficiéncia do sistema, reportando os resultados superiormente;

Representacdo da AGIF em eventos a escala da NUT Il;

Estreita colaboragdao com os chefes de nicleos regionais na gestdo e disponibilidade, alocagdo e
intervengGes dos meios da AGIF afetos a regido;

Colaborar na obtencdo, tratamento e transmissao de informagdo de apoio a decisdo;

Definir as prioridades para a disponibilizacdo dos meios para as missdes de prevencao, vigilancia e
supressao;

Coordenar as intervengGes das unidades territoriais da AGIF;
Incentivar a participagdo de outras entidades publicas e privadas na gestdo de fogos rurais;
Avaliar e dar parecer sobre a eficacia dos investimentos anuais concretizados ao nivel regional em

acoes de prevengdo estrutural, incluindo os da responsabilidade das empresas que atuam na
correspondente drea geografica;
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e  Promover aintegragdo da participagdo das forgas de supressdo na prevengdo e dos intervenientes da
prevencgdo na supressao, e coordenar estas participagdes em fungdo da previsibilidade e
potencialidade de ocorrerem grandes incéndios rurais (GIF), identificando as situagGes de pré-
posicionamento e de intervengdo, tendo ainda em consideragdo o valor a proteger;

e Possibilidade de participar na diregdo de incéndios rurais de elevada complexidade

O Conselho de Coordenagdo tem fungGes de articulagdo e coordenagdo, a nivel nacional, das entidades envolvidas
no Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais, competindo-lhe, promover a concertagdo entre as diferentes
entidades representadas; pronunciar-se sobre medidas de politica e estratégia no ambito do sistema de gestdo
integrada de fogos rurais.

O Conselho Consultivo é um érgdo de consulta, a nivel nacional, das entidades envolvidas no SGIFR competindo-lhe
emitir parecer sobre o Plano Nacional de gestdo integrada de Fogos Rurais e emitir parecer sobre programas anuais
ou plurianuais no dmbito do SGIFR.
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6. Estratégia

Os objetivos estratégicos da AGIF baseiam-se a partir da sua missdo, visando alcancar a visdo que reconhece.

< AGIF

OE2

Planeamento
Estratégico

A AGIF é criada com o proposto garantir a coordenagdo estratégica do SGIFR, ao nivel do planeamento, da integragdo
e interagdo entre entidades e intervengdes, da estratégia, inteligéncia e avaliagdo do sistema.

Para além das orientag0es estratégicas relacionadas diretamente com as atribui¢des da Agéncia, a AGIF inclui como
objetivo estratégico a boa gestdo dos seus colaboradores, promovendo as boas praticas enquanto servico da
administragdo publica.

OE1: Coordenagao do Sistema - coordenar, de forma estratégica, integrada e transversal, aimplementagdo do SGIFR
por parte das entidades responsaveis pelo SGIFR

OE2: Planeamento estratégico — garantir o planeamento estratégico para o sistema através da elaboragdo e revisdao
do PNGIFR e elaboragdo de medidas estratégicas de a¢do para o SGIFR.

OE3: Monitorizacdo e avaliagdo do SGIFR — monitorizar a execugdo e proceder a avaliagdo do sistema, integrando a
analise da eficacia e da eficiéncia no ambito do SGIFR.

OE4: Boa gestdo dos colaboradores — promover a participagdo dos trabalhadores na gestdo dos servigos, promover
a seguranca e salide no trabalho e adotar medidas facilitadoras da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal
e familiar.
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6.1. Objetivos operacionais e atividades

Foram definidos 10 objetivos operacionais e 29 indicadores para o ano 2021.

OE1: Coordenagdo do sistema

1.1. Coordenagdo, articulagdo e apoio a
Decisdo Estratégica do SGIFR

1.2. Sistemas de Informagdo e
Comunicagdo eficientes

1.3. Comunicagdo Integrada

1.4. Orgcamento SGIFR

Ser o centro de coordenagao, articulagdo e apoio a decisdo estratégia
e especializada de todo o SGIFR através da gestdo do programa de
acdo, da andlise de risco com recomendagdes associadas, de
propostas legislativas, emissdao de pareceres e recomendagdes
estratégicas e técnicas e concretizar pilotos no sentido de
implementar, consolidar e melhorar o sistema.

Implementar faseadamente um sistema interoperavel e integrado de
informagdo para todo o Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

Reforgar a integragao e concretizagdo da comunicagdao “Portugal
Chama, por si, por todos”.

Mapear e mobilizar instrumentos de financiamento para o SGIFR

OE2: Implementacdo do Planeamento Estratégico e Integrado do SGIFR

2.1. Plano Nacional de Gestdo Integrada de
Fogos Rurais

2.2. Programa de Qualificagdo e do
Conhecimento

OE3: Monitorizar e avaliar o Sistema

3.1. Monitorizagdao do PNGIFR

3.2. Avaliagdo do Sistema de Gestdao
Integrada de Fogos Rurais

3.3 Avaliagdo pelos cidaddos e entidades
publicas
OE4: Boa Gestao dos colaboradores AGIF

4.1. Garantir as condicbes de saude e
seguranga dos colaboradores

Garantir a execugao do Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos
Rurais (PNGIFR), designadamente os seus dois instrumentos
operacionais: Cadeia de processos e Programa Nacional de Agao.

Elaborar os Programas regionais e sub-regionais de A¢do e termos de
referéncia para os programas Municipais de execugao.

Promover a qualificagdo dos Agentes do SGIFR (ANEPC, ICNF, GNR,
Forgas Florestais, AGIF, outros) através da concretizagdo do Programa
de qualificagdo e conhecimento com iniciativas de capacitagao,
aquisicdo de competéncias especializadas (Entidades do sistema
cientifico) e intercambio.

Desenvolver um processo de monitorizagao de eventos com base em
equipa multidisciplinar coordenada pela AGIF e constituida por
elementos das entidades SGIFR, com orientagdo cientifica
proporcionada por laboratério colaborativo.

Implementar o sistema de avaliagdo integrado para todo o SGIFR.
Criar processos de melhoria continua e licdes aprendidas entre as
entidades.

Definir um sistema de avaliagdo integrado para todo o SGIFR.
Promover um sistema participativo entre a AGIF, os cidad3os e as

entidades publicas que participam no dominio SGIFR. Promover
transparéncia na comunicag¢do das agées do sistema.

Garantir acesso as condigdes e regras de saude e seguranga. Divulgar
e formar colaboradores referentes a saude e seguranga do trabalho.
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4.2. Prever a conciliagdo da vida profissional ~ Promover medidas de conciliagdo entre a vida profissional e pessoal
com a vida pessoal e familiar e familiar.

No sentido de operacionalizar a estratégia tragada, definiram-se os 9 seguintes objetivos operacionais no QUAR 2021.
A matriz de relacionamento entre os objetivos operacionais e os estratégicos consta da tabela seguinte.

Objetivos Estratégicos
(0] ]

Objetivos operacionais

OE4

00 1.1 Coordenagdo, articulagdio e apoio a Decisdo
Estratégica do SGIFR

00 1.3 Comunicagdo Integrada °

00 2.1 Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais °

00 1.2 Sistemas de Informagdo e Comunicagdo eficientes °

00 3.1 Monitorizagdo do PNGIFR °

00 2.2 Programa de Qualificagdo e do Conhecimento °

00 3.3 Avaliagdo pelos cidaddos e entidades publicas °
(o[IEII.ELI-MN OO 4.1 Seguranca e Saude no trabalho .
00 4.2. Conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal °
e familiar

Eficacia

Eficiéncia
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6.2. Articulacao com Interlocutores e parceiros

Para implementar e coordenar um Sistema de Gestdo Integrado torna-se fundamental a cooperagdo e articulagdo
entre os diferentes Agentes do Sistema e parceiros nacionais para o efetivo funcionamento do Sistema. A AGIF tem
como compromisso refletir esta articulagdo em todas as suas atividades e projetos, nomeadamente, para a
implementa¢do de medidas, recolha de informagdo e apoio a decisdo e aplicagdo de orientagbes e politicas
estratégicas para o SGIFR.

s Associacoes e
Entidades SGIFR Ministérios e

i . atores locais
Diregdes-gerais

Entidades

Populagdo homdlogas
estrangeiras

Proprietarios e
organizagoes de
produtores
florestais

Empresas
promotoras

Centros de
investigacao e

. . Comunicagao
universidades ¢

Gestores de social
Infraestruturas de
Interesse Publico
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6.3. Alinhamento Estratégico

6.3.1. AGIF e o Programa do XXIl Governo Constitucional, Grandes Op¢oes Estratégicas, Programa
Orgcamental 02 e Proposta de Orgamento do Estado 2020

O Programa do XXII Governo Constitucional 2019-2023 dedica um titulo exclusivo a implementagdo do sistema
nacional de gestdo integrada de fogos rurais, o que revela a importancia deste tema na atual agenda governativa. As
prioridades de atuagdo da AGIF nos préximos anos estdo assim, e em grande medida, balizadas pelo esforgo de
concretizagdo do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais.

O PNGIFR, dada a natureza complexa do problema social subjacente aos fogos rurais, implica uma articulagdo estreita
e permanente com distintas areas de governagdo, desde as mais imediatas, como o Ambiente, a Agricultura, a
Administragdo Interna, a Defesa mas também a Coesdo, o Planeamento, o Ensino Superior, a Educagdo, a Justica, a
Salde ou os Negdcios Estrangeiros. Por este motivo, quer nas Grandes Opgdes do Plano, quer na Proposta do
Orgamento do Estado para 2021 encontram-se multiplas referéncias a medidas e iniciativas que se congregardo no
PNGIFR e no seu Programa de Agao.

A Proposta do OE 2021 mantém a autorizagdo o Governo, através do membro responsavel pela drea das finangas e
mediante parecer da Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, I. P. (AGIF, I. P.), a proceder as alteragdes
orcamentais que se revelem necessarias para a implementagdo do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais,
independentemente de envolverem diferentes programas. Como coroldrio desta determinagdo ficou inscrita uma
medida or¢amental especifica para o SGIFR de forma a melhor permitir a monitorizagdo de resultados e meios
alocados ao cumprimento dos objetivos definidos, bem como, a sua avaliagdo da eficiéncia.

6.3.2. AGIF e Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais

Sendo que grande parte das iniciativas da competéncia da AGIF estdo inscritas no PNGIFR, por via do Programa
Nacional de Agdo e Cadeia de Processos, a concretizagao das medidas e agdes nesses inscritas permitirdo levar a cabo
as atividades definidas para 2021.

Para além das iniciativas que tém como entidade responsavel a AGIF, outras indicativas e a¢des calendarizadas para
2021 no ambito do PNGIFR serdo acompanhadas, suportadas e monitorizadas pela Agéncia, com o envolvimento de
todas as entidades cujas missGes contribuem para gerir fogos rurais — Instituto de Conservagdo da Natureza e
Florestas (ICNF, I. P.), a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC), a Guarda Nacional Republicana
(GNR), as Forgas Armadas, os Corpos de Bombeiros, Municipios e todos os agentes privados, onde se incluem as
empresas do setor, organizagOes de produtores florestais, os proprietarios florestais ndo associados e os cidadaos.
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7. Recursos Humanos e Financeiros

Para a persecugdo dos objetivos propostos, a AGIF enquanto Instituto publico, prevé-se contar com 69 colaboradores,
em regime de comissdo e servico e em regime de mobilidade em fungdes publicas.

Para 2021, a AGIF, I.P. conta com um or¢amento 7 529 369 € para o exercicio das suas atribui¢Ges e atividades.

Recursos Financeiros

Despesas com pessoal Outras Despesas PIDACC

7529369€ 3451752¢€ 3040018€ 1037599 €

Deste total, 46% é representativo das despesas com pessoal, 40% outras despesas e 14% do Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central (PIDACC).

H Pessoal mOutras despesas  wPIDACC
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8. Plano de Atividades

Para concretizagdo do Plano de Atividades da AGIF, I.P. apds inicio das suas fungdes em 20191, procedeu-se a definigdo
dos seus objetivos estratégicos e operacionais, alicergados na sua Missdo inscrita no Decreto de Lei n212/2018.

O processo de realizagdo do Plano de Atividades e do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) envolveu toda
a estrutura interna da Agéncia e que esta agora concluido com aprovagdo interna da mesma.

Muitas das atividades a desenvolver em 2021 terdo continuidade nos anos seguintes, sendo que os objetivos para o
presente ano dizem respeito aos entregdveis previstos para este periodo.

Aqui referir que se assume a revisdo do DL 124/2006, que concretiza o SGIFR e o PNA est3o aprovados em janeiro
2021

O Plano de Atividades 2021 assume trés pressupostos-base para a sua concretizagdo:

e  Aprovacdo da revisdo do DL 124/ 2006 a janeiro de 2021onde entre outras coisas se prevé a criacdo de
comissdes SGIFR presididas pela AGIF ao nivel nacional, regional e sub-regional

e Aprovagdo do Programa Nacional de Agdo a janeiro de 2021 a partir do qual se concretiza o SGIFR e os
programas de agdo as varias escalas regionais

e  Capacitagdo de recursos humanos na AGIF, definidos no processo de transi¢do para o ICNF e revisdo das
Leis Organicas associadas.

L https//www.agif.pt/app/uploads/2020/08/Relat%C3%B3rio-de-Atividades-AGIF_2019_f.pdf
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Valor

Objetivo Estratégico | Objetivo operacionais Atividades e projetos Entregéavel Prazo Responsavel Suporte Indicador Meta Tolerancia critico Férmula de célculo
Calendario de integracdo 1T 2021 CD Estrutura Regional ;ilg'é{ééomxa de cumprimento do projeto de 70% 5% 95%|N° de Etapas cumpridas/ N° de etapas planeadas*100
1.1.1. Sistemas de Gestéo da
Mudanca
Concretizagdo do Modelo de governo para . CD; Planeamgnto e 1.1.1.2 Grau de Operacionalizagdo do modelo . .
3 drea piloto 4T 2021 Estrutura Regional  |Controlo; Politicas de em Areas Piloto 75% 5% 100%|Modelo implementado/ modelo a implementar*100
p Gestdo Integrada
1.1.2. Implementagdo da medida Medida Orgamental para 0 SGIFR 3T 2021 CD Or@a_xm%nlo € 1'1'2,'1‘ Percentagem de implementacéo da 50% 20% 90%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
orgamental para o SGIFR Avaliagdo medida orcamental para o SGIFR
1.1.3. Institucionalizagéo das Comissdes constittidas (5 Comissdes Politicas de Gestio 1.1.3.1. Grau de institucionalizagéo das
Comissdes SGIFR Regionais e 23 Comissdes Sub-Regionais) 4T 2021 Estrutura Regional \ntegrad Comissdes de Gestéo Integrada de Fogos 60%. 10% 90%|Ne de comissdes constituidas/ N° de comissdes a constituir100
001.1. Coordenagdo, egionais e omissdes Sub-Regionais egrada Rurais constituidas
articulagdo e apoio & 1.1.4. Promogao de inciativas
s .- 1.4 iniciativ S ) )
Decisé&o Estratégicado| " " © N i a T T . -
SGIFR 9 legislativas previstas 0 PNA LZE?]E\;?;;);Z?E\S?;; e acordo coma 4T 2021 ﬁ]?ggf:jade Gestdo Toda a estrutura 1.1.4.1. Taxa de iniciativas a promover 75% 5% 100%|N° de iniciativas promovidas/ N° de iniciativas planeadas*100
. Politicas de Gestéo .
Mapa de Risco, fase Il 3T 2021 ﬁ](;r;l;e(;l:ento € Integrada; Processos inirila Grau de cumprimento do prazo de 70% 5% 95%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
¢ e Melhoria Continua 9
1.1.5. Apoio a decisdo
Planeamento e
Procedimento para elaboragéo de Conhecimento e Controlo; Politicas de 1.1.5.2. Grau de cumprimento do prazo de
indicadores depSu orte & Dgcisﬁo 3T 2021 Inovacio Gestao Integrada; e-rm-'e- a" P p 70% 5% 95%| (1- (dias de atraso/dias previstos) *100
P ¢ Processos e Melhoria 9
Continua
OEL1 Coordenagéo do
SGIFR -
001.2. Sistemas de
Informagéo e 1.2.1. Plataf i avel luséo fase Il e | heci . . N
Comunigacéo Sistema?}’aL?Sr;na interoperavel do ;c;r;cmsao ase Il e lancamento concurso 4T 2021 I(::;:azgtr’nemo e Toda a estrutura 1.2.1.1. Taxa de cumprimento dos entregaveis 80%: 2% 100%| Ne de Etapas cumpridas/ N° de etapas planeadas*100
eficientes
:-IS?;:;- Comuricagdo integrada do Defini¢éo do projeto 4T 2020 Comunicagéo Toda a estrutura iﬁ;}g}éﬁr(anl:eddei dzugﬂ:ling;;j os milestones 70% 5% 95%|(1- (dias de atraso/365)) *n° de campanhas*100
1.3.2. Comunicag&o PNA| PRA| PSA
as entidades com competéncia e s " ;
acéo no ambito do SGIFR Fr;g?;:i’:ﬁg%ig dZ’:A € seus 1T 2021 Comunicagéo zf;?s{: ento e in::rigla Grau de cumprimento do prazo de 70% 5% 95%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
Teatros de Rua aluslv.os aos 4T 2021 Comunicacéo Estrutura Regional 1'3'3'1.' Taxa de (?u.mplrl.memo do Projeto em 60% 5% 80%|N° de Etapas cumpridas/ N° de etapas planeadas*100
comportamentos de risco 2021 parceria com o Ministério da Cultura
001.3. Comunicagéo
Integrada
1.3.3. P i Entidades d: . . . . .3.3.2. i j N
. arce~r|as ,COI.T] (dades da Campanha juvenil "Raposa Chama" 1T 2021 Comunicagéo Estrutura Regional 133 2 Taxa de L?uvmplrl.memo do Pro~|et0 em 80% 5% 100% |N° de Etapas cumpridas/ N° de etapas planeadas*100
Administracéo Publica de parceria com o Ministério da Educacéo
comunicag&o de risco
Plano de Capacitacdo do Sector do
;?Srfom:; ::ésn;l:glsztg;f m situagdes de 2T 2021 Comunicagéo Estrutura Regional é;’é:ﬁ;ca;; ie.l.cu l:ggg’:je:ﬁol:zj ;’;IOJeto em 75% 5% 95%|N° de Etapas cumpridas/ N° de etapas planeadas*100
1.3.4. Dinamizagéo do Website da 1.3.4.1. Grau de cumprimento do projeto de
AGIF como fonte de referéncia sobre|Site melhorado 2T 2021 Comunicagao Toda a estrutura aiu‘ali‘za‘géo e dinamizggéo do Wekfsittje da AGIF 70% 5% 76%|N° de Etapas cumpridas com entregaveis aprovados/ N° de entregaveis*100
0 SGIFR
Fontes de financiamento e fundos Planeamento e
001.4. Orcamento 1.4.1. Mapeamento e mobilizagdo mapeados 1T 2021 Orcamento e Controlo; Estrutura 1.4.1.1. Grau de cumprimento do prazo de 60% 10% 90%|(1- (dias de atrasofdias previstos) *100

SGIFR

dos instrumentos de financiamento

Guidelines a considerar o SGIFR

Avaliagdo

regional

entrega
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Valor

Objetivo Estratégico | Objetivo operacionais Atividades e projetos Entregéavel Prazo Responsavel Suporte Indicador Meta Tolerancia . Férmula de célculo
Incorporagédo de necessidades sub- Planeamento e 2.1.1.1. Grau de cumprimento do prazo de
regionais e regionais 3T 2021 Estrutura regional entrega do PNA alinhado com necessidades 50%: 15% 80%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
Controlo regionais e sub-regionais para 2022
2.1.1. Programa de Agédo 20-30
Indicadores e metas 2022 4T 2021 Planeamento e Toda a estrutura 2112 Gray d(_e cumprimento do prazo de 70% 5% 95%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
00 2.1.Plano Nacional Controlo entrega dos indicadores e metas para 2022
de Gestao Integrada
de Fogos Rurais —_— . 2.1.2.1. Grau de cumprimento do prazo de
2.1.2. Programas Reglonr?ns de Aan Propostas da AGIF para 5 PRA e 21 PSA |1T 2021 Estrutura regional Toda a estrutura entrega dos Programas Regionais e Sub- 65% 5% 95%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
e programas Sub-regionais de Agéo regionais de Acin
. - < Planeamento e 2.1.3.1. Grau de cumprimento do prazo de
E;tgggggrama Municipal de Termos de referéncia para os PMEs 1T 2021 ﬁ;’gsﬁ:jﬂde Gestao Controlo; Estrutura  |entrega dos termos de referéncia para os 70%: 2% 90%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
regional Programa Municipais de execucéo
OE2 Planeamento
Estratégico e Integrado
do SGIFR . |Estrutura Regional; N
2.2.1. Multi-Agéncias Organica e Regulamento interno aprovado [1T 2021 zgﬁ?::;s e Melhoria Conhecimento e 2nfrigla Grau de cumprimento do prazo de 50%: 5% 70%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
Inovagéo
2.2.2. Qualificagio de Perfis Diplomas de certificagéo, reconhecimento Processos e Melhoria | Inovacio e 2.2.2.1. Grau de cumprimento da certificacéo,
I < ou formagao para os 5 perfis prioritarios  [4T 2021 - N N reconhecimento ou formag&o dos perfis (n° de 75% 5% 100%| Ne de pessoas qualificadas/ N° de pessoas a qualificar*100
00 2.2. Programa de |prioritarios Continua conhecimento operacionais, n° tticos, n° estratégicos)
Qualificagéo e do P ' ! 9
Conhecimento
2:2.3.Elabroagdo de manual de boas Inovagéo e 2.2.3.1. Grau de cumprimento do prazo de
préticas para a gestéo de inovacdo |Manual de boas préaticas 3T 2021 ca Toda a estrutura T P P 70%: 5% 95%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
no SGIFR conhecimento entrega
2.2.4. CoMergnCla mundial de Defini¢do das etapas do projeto para 2021 42021 Orcgm?nto e cD 2.2:4.1. Taxa de cumprimento das etapas do 70% 506 90%| N° de etapas cumpridas/ r de etapas planeadas *100
incendios rurais 2023 aprovadas em CD Avaliagao projeto para 2021
3.1.1. Monitorizagdo do PNA Reportes mensais AT 2021 Planeamento e Toda a estrutura 3.1.1.1.‘Grau de cumprimento da monitorizag&o 70% 5% 95% Ne l.je iniciativas dos projetos concretizadas em 2021/ N° de iniciativas dos
Controlo dos projetos do PNA projetos planeadas para 2021
00 3.1. Monitorizagdo
do PNGIFR
o . . 3.1.2.1. Grau de cumprimento dos relatérios de
.12 Monltorlza(;,ao da cadeia de Relatérios trimestrais 4T 2021 Pr00§ssos € Melhoria Planeamento e monitorizag&o da cadeia de processos dentro 75% 5% 95%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
processos e relatério de campanha Continua Controlo do prazo de entrega
OE3 Monitorizag&o e - - . Orgamento e Planeamento e 3.2.1.1. Grau de cumprimento do prazo de o o o . " . N
avaliagao do SGIFR 3.2.1. Avaliagao do PNGIFR Modelo de avaliagéo do Plano Nacional 3T 2021 Avaliagio Controlo entrega 75%: 5% 100%|(1- (dias de atraso/dias previstos) *100
00 3.2. Avaliagéo do
SGIFR
3.2.2. Melhoria continua e Li¢des o . 5 .
aprendidas Prqtocolu de Ligbes Aprendidas com as 17 2021 Proclessos e Melhoria Toda a estrutura 3.2.2.1 Grau de cumprimento do prazo de 70% 206 90%|(1- (dias de atrasoldias previstos) *100
entidades SGIFR Continua entrega
00 3.3. Avaliagéo 3.3.1. Consolidagéo dos processos 3.3.1.1 Percentagem agdes de articulacéo
pelos cidad&os e de participagéo e melhoria Relatério 1T 2021 CD Toda a estrutura implementadas para acolhimento de propostas 60%: 10% 85%|(N° de a¢des implementadas/ N° de a¢des propostas) * 100
entidades publicas pelas entidades publicas e/ou cidad&os
Relatério anual 4T 2021 CD Toda a estrutura 4111 Graq Qe cumprimento das normas de 75% 5% 100%| N° de normas estabelecidas/ N° de normas adotadas
seguranca, higiene e saude do trabalho
00 4.1. Seguranga e |4.1.1. Condi¢des de satde e
Saddeno abalho seauanga dos colaboradores 41.1.2. N2 de agbes de % agdes de sensibilizagdo/formagdo em matéria de SST realizadas
Relatério anual 4T 2021 CD Toda a estrutura formacao/sensibilizacdo em matéria de 60%: 5% 80% divj 2030 de conteud@os on Iinece mails. e-learnin
OE4 Boa gestdo dos seguranga do trabalho (divulgag -ine, e-mais, e- 9. )
trabalhadores
00 4.2. Conciliagdo da 4.2.1.2. Percentagem de trabalhadores em
d i ) 2 I . . .2.1.2. . .
vida profissional com |1.2.1 Conciliagao da vida profissional Relatério anual AT 2021 D Toda a estrutura teletrabalho com equipamentos facultados pelo 75% 506 100% Ne de trabalhadores em teletrabalho com equipamentos facultados pelo servigo/

avida pessoal e
familiar

com a vida pessoal e familiar

servico

n° total de trabalhadadores em teletrabalho*100
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8.1. Objetivos QUAR

Parametro

Eficacia

Eficiéncia

Peso

30%

30%

Objetivos operacionais | Indicadores Valor

Meta Toerdnda "
critico

00 1.1. Coordenagdo, articulagdo e apoio a Deciséo Estratégica no Gmbito do SGIFR

1.1.1.2. Grau de Operacionalizagdo do modelo em 3 Areas Piloto 75% 5% 100%

1.1.2.1. Percentagem de implementagdo da medida orgamental para o

10, 10, 10,
SGIFR (medida de modernizacdo administrativa 50% 20% 90%

00 1.3. Comunicagdo integrada

1.3.1.1. Grau de cumprimento dos milestones do projeto de

10, 0 0
comunicagdo Integrada SGIFR (medida Simplex 89) % =2 B

00 2.1. Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

2.1.1.2. Grau de cumprimento do prazo de entrega dos Programas
Regionais e Sub-regionais de Agdao 65% 20% 95%

2.1.3.1. Grau de cumprimento do prazo de entrega dos termos de
referéncia para os Programas Municipais de execugdo 70% 2% 90%

00 1.2. Sistemas de Informagdo e Comunicagdo eficientes

1.2.1.1. Taxa de cumprimento da fase do projeto de sistema

0 0 10,
interoperavel para 2021 (medida de modernizacdo administrativa) o B L00%

00 3.1. Monitorizagdo do PNGIFR

3.1.1.1. Grau de cumprimento das iniciativas 2021 nos projetos do

10, 0, 0,
Programa Nacional de Agdo e S g

3.1.2.1. Grau de cumprimento dos relatérios de monitorizagdo da cadeia

0, 0, 0,
de processos dentro do prazo de entrega % % e

Férmula de célculo

Modelo implementado/ modelo a
implementar*100

X= (1- (dias de atraso/dias previstos)
*100

X= (1- (dias de atraso/365)) *n2 de
campanhas

X= (1- (dias de atraso/365) *100

X= (1- (dias de atraso/365) *100

X= N2 de Etapas cumpridas/ N2 de
etapas planeadas*100

Ne de iniciativas dos projetos
concretizadas em 2021/ N2 de
iniciativas dos projetos planeadas para
2021

X= N2 de relatdrios produzidos/ N2 de
situagGes passiveis de relatdrio

Fonte

Caderno de encargos do projeto

LOI 2022

Relatdrios de ativagdo dos meios das
Campanhas de mudanga de
comportamentos

Atas de aprovagao

Ata de aprovagdo

Caderno de encargos do projeto

Dashboard de monitorizagdo

Relatdrios trimestrais do SGIFR

Peso

parcial

35%

50%

50%

35%

100%

30%

50%

50%

60%

100%

40%

50%

50%
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o 109 9
acolhimento de propostas pelas entidades publicas e/ou cidad3os B gz B2 ac¢des propostas) * 100
00 2.2. Programa de Qualificagéo e do Conhecimento
2.2.2.1. Grau de cumprimento da certificagdo, reconhecimento ou X= N2 de pessoas qualificadas/ N2 de
. ! o " L 75% 5% 100% A
. formagdo dos perfis (n2 de operacionais, n2 taticos, n2 estratégicos) pessoas a qualificar*100
Qualidade o
40%
00 4.1. Seguranga e Saude no trabalho
4.1[.1.1. Grau de cumprimento das normas de seguranga, higiene e 75% 5% 100% N@ de normas estabelecidas/ N2 de
saude do trabalho normas adotadas
00 4.2. Conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar
4.2.1.2. Percentagem de trabalhadores em teletrabalho com Percentagem de trabélhadores em
equipamentos facultados pelo servico 75% 5% 100% teletrabalho com equipamentos
S p ¢ facultados pelo servigo*100
NOTAS EXPLICATIVAS:
1. Objetivos relevantes: Objetivo operacional 1.1, Objetivo operacional 1.2, Objetivo operacional 1.3, Objetivo operacional 2.1, Objetivo operacional 3.3, Objetivo operacional 4.2.
2. Objetivos operacionais 2021:
. Curto prazo: objetivo operacional 2.1
. Médio prazo: objetivo operacional 2.2
. Longo prazo: objetivo operacional 1.2
. Curto, médio, longo prazo: objetivos operacionais 1.1, 1.3,1.4,3.1,3.3,4.1,4.2
3. Recursos Humanos: A AGIF tera todos os seus recursos alocados nos seus objetivos operacionais inseridos na tabela do plano de atividades e na tabela QUAR:

00 3.3. Avaliagdo pelos cidaddos e entidades publicas

3.3.1.1. Percentagem agBes de articulagdo implementadas para (N2 de agBes implementadas/ N2 de

Dirigentes superiores (Conselho diretivo): 3;

Dirigentes intermédios (assessoria ao Conselho Diretivo: 5;
Coordenadores regionais: 3;

Chefes de nucleo: 12;

Peritos coordenadores: 8;

Peritos: 16;

Peritos-junior: 16;

Técnicos superiores:5.

4. Justificagdo do valor critico:

00.1.1:

Relatdrio de atividades e relatério e
consultas publicas e/ entidades

Relatdrio de reconhecimento de
qualificagdes

Relatdrio relativo a boa gestdo dos
trabalhadores

Relatdrio relativo a boa gestdo dos
trabalhadores

Ind. 1.1.1.2 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face aos recursos existentes e nivel de participagdo das entidades envolvidas no projeto.

30%

100%

25%

100%

15%

100%

30%

100%
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00.

00.

00.

00.

00.

00.

00.

00.

Ind

1.2
Ind

1.3.

Ind.

2.1.

Ind.
Ind.

2.2.

Ind.

3.1.

Ind.
Ind.

3.3.

Ind.

4.1.

Ind.

4.2.
Ind

. 1.1.1.3 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar considerando que a LOI 2021 sera aprovada com a permanéncia da medida solicitada/ prevista.

1.2.1.1 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face aos recursos existentes e nivel de participagdo das entidades envolvidas no projeto.

1.3.1.1 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar considerando realidade de divulgagdo nos canais de comunicagdo a nivel nacional e regional.

2.1.1.2 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar considerando a aceitagdo do documento pelas partes envolvidas e aprovagdo dos documentos pelo Conselho Diretivo
2.1.3.1 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar considerando a aceitagdo e aprovag¢do do documento pelo Conselho Diretivo

2.2.2.1 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face ao nivel de participagdo das entidades envolvidas no projeto.

3.1.1.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face a disponibilizagdo de informagdo por parte das varias entidades envolvidas no reporte das medidas.
3.1.1.2 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face a disponibilizagdo de informagdo por parte das vérias entidades envolvidas no reporte dos dados.

3.3.1.1.1 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face aos recursos existentes e mediante decisdo sobre agGes de consulta

4.1.1 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face aos recursos (humanos/ financeiros) disponiveis.

.4.2.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face as necessidades exigidas para execugdo das atividades e servigos.
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9. Plano de Formacao

A formagdo é um instrumento de promogdo do desenvolvimento organizacional através da otimizagdo do potencial
individual e coletivo disponivel na organizagdo. Visa-se a capacitagdo para um desempenho superior na realizagdo
das atividades que concretizam a estratégia delineada.

Para o ano de 2021 o Programa de Qualificagdo Interna desenvolve-se no pressuposto da especializagdo da agdo das
respetivas areas de especializagdo da Agéncia, organizando-as de acordo com competéncias funcionais para suporte
a concretizagdo dos das agGes revistas no Plano de atividades da AGIF e dos projetos da sua responsabilidade no
ambito do PNGIFR/ PNA e para cumprimento da sua miss&o.

Foram, assim, definidos planos de competéncias para as dreas de apoio a ligagdo institucional, gestdo de projetos e
planeamento, gestdo de informagdo, sistemas e tecnologias de apoio a decisdo, processos e melhoria continua.

Os médulos de formagdo serdo dimensionados de acordo com as necessidades especificas dos colaboradores
regionais e apos diagndstico das suas competéncias adquiridas.

Nas matrizes de formagdo foram identificados mddulos de acesso e desenvolvimento remoto, permitindo maior
flexibilidade a gestdo da qualificagdo nos planos de trabalho das equipas, enquanto permite controlar encargos
decorrentes do cumprimento deste programa.

E relevante referir ainda que o programa de qualificacdo dos Agentes do SGIFR que pressupde a implementagdo de
um Programa de qualificacdo e conhecimento com iniciativas de capacitagdo, aquisicdo de competéncias
especializadas e sendo a AGIF entidade componente do SGIFR, seus elementos serdo também abrangidos por este
programa.
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10. Medidas de modernizacao administrativa

O Decreto-Lei n.2 135/99 estipula que o Plano de Atividades contemple, em capitulo proprio, as medidas de
modernizagdo administrativa que o servico se proponha a desenvolver, nomeadamente as relativas a
desburocratizagdo, qualidade e inovagdo e, em especial, as que deem cumprimento a regra do digital.

Neste ambito a AGIF, |.P. pretende continuar a apostar no aumento da qualidade do Sistema de Gestdo Integrada de
Fogos Rurais, é alids um dos objetivos operacionais inseridos no QUAR, através da implementagdo de um sistema
interoperdvel efetivo dos sistemas de informagdo do SGIFR. Sendo este um projeto plurianual que envolvera todas as
entidades SGIFR e que tem como objetivo primordial a modernizagdo dos sistemas atuais e possibilidade de acesso a
informagdo relevante nas varias fases - planeamento, preparagdo, prevenc¢do, combate, rescaldo e recuperagdo -
entre todas as entidades envolvidas, entrard em 2021 no seu segundo ano de implementagdo.

Durante 2021 sera iniciado o projeto de monitorizagdo do PNGIFR com o propdsito de facilitar o reporte por parte
das entidades, mas principalmente, de promover informacgdo atualizada e fidvel do SGIFR ao publico em geral. Visa
ainda melhorar a andlise e progressiva avaliagdo do Sistema.

Finalmente, o Plano de atividades tem num dos objetivos operacionais a captagdo de investimento comunitério e
investimento privado, e o mapeamento e mobilizagdo para os projetos do SGIFR. Apds um esfor¢o de investimento
publico para todo o SGIFR desde 2018, com implementagdo das medidas previstas para captagdo de investimento
privado, pretende-se criar os alicerces necessarios para a redu¢do, a médio e longo prazo, da contribui¢do publica
através do Orgcamento do Estado.

Denota-se ja que com a implementacdo do PNA verificar-se-4 uma mudanga na captagdo de fontes de financiamento
alternativas ao OE para este dominio, que durante o periodo de vigéncia do PNA se deverd procurar aumentar, via
poupangas, sinergias e simplificagdo administrativa e melhorias de eficiéncia no uso de recursos publico como
designadamente no dmbito do novo quadro comunitario de apoio para Portugal para o periodo 2021-2027.

No dia 16 de junho foi assinada, por vinte e quatro dirigentes da administracdo publica em cargos de dire¢do superior,
uma Declara¢dao Colaborativa, que integra iniciativa da AGIF de criagdo de Projeto Colaborativo para o
desenvolvimento e conclusdo do Plano Nacional de Qualificagdes dos agentes do Sistema de Gestdo Integrada de
Fogos Rurais (PNQ_SGIFR). O Processo Colaborativo pretende apostar em novos modelos de trabalho que contribuam
para que a Administragdo Publica reforce a sua capacidade de resposta aos novos desafios, com agilidade,
mobilizando as competéncias necessarias para atuar em cendrios incertos, com flexibilidade, sem necessidade de
intervengGes formais substantivas ou de alteragOes estruturais. Este compromisso constitui a face visivel de uma
profunda transformacao cultural que esta em curso e que pode conformar um novo futuro para o funcionamento da
Administragdo Publica. Um futuro assente menos na prescricdo e mais na informalidade, menos nas normas e mais
na atuacgdo pautada por principios de ética de servigo publico, menos nas permissGes prévias e mais na proatividade
e autonomia, menos na autoridade e mais na legitimidade fundada na capacidade de concretizagdo de respostas
necessarias. O Plano de Trabalho Colaborativo na Administragdo Publica esta alinhado com a Estratégia para a
Inovacgdo e Modernizagao do Estado e da Administragao Publica 2020-2023, aprovada pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 55/2020, de 31 de julho, que expressa, quer na sua construcdo, quer nos eixos e medidas que a
compdem, uma aposta no trabalho colaborativo, e estd a ser desenvolvido com uma equipa de trabalho colaborativo
composta por elementos da ESPAP, I.P. do INA e da Marinha Portuguesa.

No ambito do projeto da AGIF de trabalho colaborativo pretende-se desenvolver e integrar o PNQ no Catalogo
Nacional de Qualificagdes, através de processos de desenvolvimento e de reconhecimento transversal de referenciais
de qualificagdo pelas varias entidades do SGIFR, e de implementacdo de sistemas de validacdo e de equivaléncias de
formacgGes anteriores a adogdo do novo referencial. Este projeto colaborativo conta com a colaboragdo de 19
participantes de 14 entidades de varias areas, incluindo entidades do SGIFR mas ainda representantes de entidades
do ensino profissional ou do ensino superior. O projeto teve inicio no 42 trimestre de 2020, durante o qual foram
desenvolvidas vérias sessbes de trabalho organizadas por temas/grupos de trabalho, sendo prevista a sua conclusdo
no final do primeiro trimestre de 2021.

A AGIF desenvolveu, a partir do 32 trimestre de 2020, varias iniciativas para que as entidades nucleares do SGIFR, a
ANEPC, a GNR e o ICNF, implementem e mantenham, no ambito dos processos de melhoria continua do SGIFR, uma
capacidade de Li¢cdes Aprendidas, num processo comum e interoperdvel, promovido e organizado pela AGIF, com
base na metodologia definida pela NATO e ja implementada no Exército Portugués. Trata-se da organizagdo e
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implementagdo duma profunda alteragdo cultural e de mentalidades nas organizagdes, dependente da sua forte
implicagdo no processo, para que os erros e sucessos, descortinados através da capacidade de ligdes aprendidas,
sejam utilizados e capitalizados no sistema como fontes e melhoria e ndo como potenciais fontes de sistemas
persecutdrios de culpa. A implementac¢do da capacidade de Ligdes Aprendidas, cuja fase de instalagdo culminara com
a criacdo e disponibilizagdo de Portal de Ligdes Aprendidas, previsto para ocorrer durante o ano de 2021, constituira
o suporte técnico e metodoldgico das entidades do SGIFR para a existéncia de processos de melhoria continua que
capitalizem as experiéncias e os conhecimentos, a sua divulgagdo e utilizagdo na tomada de decisGes a todos os niveis
e pelos vdrios intervenientes e organizagdes, de forma a facilitar as decisdes, a alargar o potencial de implementagdo
de boas préticas e a aprender e a melhorar continuamente com os erros cometidos.
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11. Publicidade Institucional

A Lein.295/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia quanto a realizagdo de campanhas
de publicidade institucional do Estado (n.2 2 do art.2 7.9).

A AGIF, com o apoio da SGPCM e dos Ministérios, consolida em 2021 uma campanha de comunicagdo integrada
institucional nacional, na qual estdo envolvidos todos os agentes do SGIFR (ANEPC, ICNF, GNR, IPMA, FFAA) intitulada
“Portugal Chama: Por si por Todos”, com o objetivo sensibilizar as pessoas para o problema dos incéndios florestais
e que ja tinha tido inicio em 2019.

Com efeito, 2021 devera ser marcado pela evolugdo natural do plano de comunicagdo integrada Portugal Chama em
trés pilares, que estdo alinhados com os objetivos estratégicos do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
e que sdo interdependentes com os resultados que se pretendem alcangar com o Programa Nacional de Agdo 20-30:

e Comunicagdo de risco mais forte e frontal e ainda mais préxima

e Dimensdo na comunicagdo através da arte e dos eventos e iniciativas de rua e exponenciar a comunicagdo
com as criangas, publico-alvo influenciador por exceléncia

e Redes de influenciadores e embaixadores locais que deem visibilidade e urgéncia a esta causa.

e Mais parceiros e entidades envolvidas na comunicagao

e OCS ater um papel fundamental para modificar comportamentos perigosos e a passar mensagens chave.

e  Comunicagdo do programa Nacional e A¢do e programas regionais de forma eficiente

Estas agOes serdo feitas através dos meios de televisdo e radio, imprensa quer ao nivel nacional e quer ao nivel
regional, em parceria com empresas, e através dos meios digitais, sitio-web Portugalchama.pt e videos no Youtube.

Esta campanha ndo se limita sé a divulgar informagdo para prevencdo de comportamentos de risco, mas prevé
também o apoio as populag¢des através da disponibilizagdo de uma linha de atendimento — 808 200 520 — para
questdes relacionadas com denuncias ambientais, limpeza de vegetacdo e queimas e queimadas.
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12. Anexos

Modelo &

Mapa de pessoal da Agéncia para a Gestio Integrada de Fogos Rurais, I.P. (AGIF) - 2021
Artigo 25.° da Lei Geral do Trabalha em Fungbes Publicas (LTFP)
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