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. Sumario executivo

A AGIF, |.P.,, tem por missdo o planeamento e a coordenacao estratégica e avaliacdo do Sistema
de Gestado Integrada de Fogos Rurais (SGIFR).

Alicercados na sua missao, visdo e valores foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:
OET1: Garantir a coordenacdo do sistema

OE2: Implementar um Planeamento Estratégico e Integrado no dmbito do SGIFR

OE3: Monitorizar e avaliar o SGFIR

OE 4: Boa Gestdo dos Colaboradores AGIF

Os objetivos estratégicos declinam em objetivos operacionais, para os quais concorre o plano
de Atividades. Estes estdo em grande parte integrados no Quadro de Avaliacdo e
responsabilizacdo (QUAR):

Eficacia:
OO 1.1. Coordenar, articular e dar apoio a Decisao Estratégica no ambito do SGIFR
OO 1.2. Dar apoio especializado a operacéao
OO0 1.4. Consolidar a comunicacado integrada

OO 2.1 Elaborar Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais

Eficiéncia:
OO0 1.3. Implementar Sistemas de Informacdo e Comunicacao eficientes

OO 3.1. Monitorizar o SGIFR

Qualidade:
OO0 2.2. Concretizar Programa de Qualificacdo e do Conhecimento
OO0 4.1. Seguranca e saude no trabalho

OO 4.2. Conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar

O Plano apresenta, ainda, os recursos financeiros e humanos para 2020.
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2. Nota Introdutodria

Os incéndios de 2017 tiveram um impacto sobre os cidaddos e sobre o patrimdénio natural e
edificado, de uma severidade nunca registada em Portugal nem noutro pais da Europa Ocidental
ou do Mediterraneo.

A Assembleia da Republica nomeou uma Comissdo Técnica Independente que aprovou, por
unanimidade, um relatdério entregue em 12 de outubro, com reflexdes e recomendacgdes. Estas
incluiam a especializacdao e profissionalizacdao dos agentes do sistema, a aproximacao da
prevencdo e do combate, a mobilizacdo do conhecimento e, entre outras medidas,
recomendava a criacdo de uma agéncia para a gestdo integrada de fogos rurais (AGIF).

Em 21 de outubro, numa reunido extraordinaria do Conselho de Ministros, o Governo decidiu
transformar o Sistema que existia desde 2006 num Sistema de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais (SGIFR), a implementar através de varias medidas, também ai aprovadas.

Dada a complexidade do problema e a necessidade de mobilizar varias politicas publicas e
multiplos agentes, foi decidido criar uma Estrutura de Missdo para a Instalagcdo do Sistema de
Gestao Integrada de Fogos Rurais (EMISGIFR) com o objetivo de apoiar tal transformacao
conceptual, e formal, do sistema vigente e do processo de governanca do risco de incéndio, em
especial através da promocdo da instalacdo da AGIF, com competéncias no dmbito da
integracdo de politicas, avaliacdo, planeamento e controlo, gestdo do conhecimento, estratégia
e supervisdo de operacdes.

A materializacdo da preparacdo da instalacdo da AGIF da-se com a publicacdo do Decreto-Lei

n.2 12/2018, de 16 de fevereiro, que aprovou a Lei Organica da AGIF, IP. Este diploma fixou a
missao e as atribuicdes (17) desse organismo da administracdo indireta do Estado.

4|Pagina



3. Atribuicoes

A Agéncia para a Gestdo integrada de Fogos Rurais (AGIF), é um instituto Publico criado por
DL ¢ 12/2018, em regime especial, com personalidade juridica, integrado na Administracdo
Indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e patrimdnio prdéprio, sujeito a
superintendéncia e tutela do Primeiro-Ministro, mas mantendo uma colaboracdo permanente
com:

Sociedade em geral

Administrac@o
Publica Central e
Local

Entidades privadas
de natureza
econdmica diversa;

Associagdes
representativas
do setor

Tutelas setoriais
no &mbito do
Sistema de
Gestao
Integrada de
Fogos Rurais

Neste sentido, sGo cometidas as seguintes atribuicdes a AGIF, I.P., as quais sdo prosseguidas em
todo o territdrio nacional, sem prejuizo das competéncias proprias dos 6rgdos das regides
auténomas e das autarquias locais:

Emitir pareceres, com medidas corretivas, sobre planos de dmbito nacional e propostas
legislativas das politicas publicas com efeitos na acumulacdo de combustivel vegetal ou no
comportamento da populacdo e proprietarios, no associativismo de produtores florestais, no
cadastramento, ordenamento do territério e na atividade dos agentes do SGIFR,
nomeadamente a politica de energia, industrial, ambiental, agricola, florestal, conservacdo da
natureza, desenvolvimento regional, emprego, ensino, econdmica, judicial e fiscal;

Elaborar diretrizes nacionais para formulacdo de politicas e estratégias de gestdo integrada
de fogos rurais;

Coordenar a elaboracao, execucao e revisdo do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais (PNGIFR), com base na vertente de gestdo de fogos rurais e na vertente de protecao
de pessoas e bens contra incéndios rurais;

Coordenar um grupo de especialistas com competéncias multidisciplinares, nomeadamente
em meteorologia, analise do fogo, emprego dos meios aéreos,

Comunicacdes e sistemas de apoio a decisdo, envolvendo-os sempre que necessario na
resolucdo de eventos complexos ou com risco acrescido;
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Criar uma bolsa de peritos, junto da AGIF, I. P., que possa ser mobilizada em casos de
operacdes de socorro de extrema gravidade;

Participar na definicdo do plano de formacdo para todas as entidades do dispositivo,

Participar na elaboracdo do plano de formac¢éo, no &ambito do emprego operacional de meios
aéreos;

Proceder a avaliacdo anual global do sistema, integrando a analise da eficacia e da eficiéncia
dos investimentos efetuados no ambito do SGIFR;

Contribuir para a definicdo e mobilizacdo dos instrumentos de financiamento para os
investimentos em gestdo integrada de fogos rurais;

Dar parecer sobre as propostas anuais de orcamento de gestdo integrada de fogos rurais
referentes as duas componentes, a gestdo de fogos rurais e a protecdo contra incéndios
rurais;

Avaliar a execucado anual, fisica e financeira, de cada componente do SGIFR;

Apoiar a criacao de laboratdrios colaborativos para a criacdo, fixacdo e desenvolvimento em
Portugal das competéncias especializadas necessdrias e para criacdo de emprego
qualificado, assim como para implementacdo de boas praticas identificadas a nivel
internacional nas areas do planeamento e gestdo sustentavel da floresta, da prevencado e
combate dos incéndios florestais;

Elaborar o relatdrio anual de atividades do SGIFR a apresentar ao Governo e a Assembleia
da Republica;

Definir, com a Autoridade Nacional Emergéncia de Protecdo Civil e o Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P., objetivos anuais de prevencao e de drea ardida

a apresentar publicamente;

Assegurar e colaborar com as entidades do sistema na estratégia de comunicacdo,
informacao e sensibilizacdo relativas ao SGIFR;

Participar em eventos internacionais nas matérias da sua competéncia;
Participar em entidades de direito privado, na medida em que se manifeste necessario para

a prossecucado das atribuicdes elencadas, mediante despacho de autorizacdo do Primeiro-
Ministro e do membro do Governo responsavel pela drea das financas.
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4. \Visao, Missao e Valores

Ser a entidade integradora e mobilizadora que ird alinhar e guiar todos para o mesmo designio
nacional: proteger Portugal dos incéndios rurais graves

A AGIF, I.P., tem por missdo o planeamento e a coordenacado estratégica e avaliacdo do Sistema
de Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), através da integragcao de politicas publicas com
efeitos na acumulacdo de combustivel vegetal, no comportamento da populacdo e na atividade
dos agentes do SGIFR, do planeamento, do controlo e da avaliacdo do sistema, incluindo a
gestdo do conhecimento, de promoc¢éo da especializacdo e profissionalizacdo dos agentes do
SGIFR, da avaliacdo de operacdes e da intervencdo qualificada em eventos de elevado risco,
com o objetivo de contribuir para aumentar o nivel de protecdo das pessoas e bens e de
resiliéncia do territoério face a incéndios rurais e diminuindo o seu impacto nos ecossistemas e

no desenvolvimento econdmico e social do Pais (cf. artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 12/2018, de 16
de fevereiro).

Integridade Fazer o que dizemos, dizer o que fazemos, alinhados com a nossa Visado

Coragem Enfrentar com determinacdo e disciplina os desafios da transformacéo,
orientados para resultados duradouros

Respeito Respeito mutuo pelas entidades integrantes do sistema e entre as mesmas,
para trabalharmos na mesma direcdo

Confianca Acreditar que o novo paradigma da mudanca trara alteracdes significativas e
profundas a realidade atual que queremos transformar

Sledsvsises . Determinacdo, resiliéncia e foco para fazer acontecer a mudanca firmemente
desejada



5. Estrutura organica e competéncias

De acordo com a sua organica, a AGIF vem assumir um papel de coordenacdo, de forma
integrada e estratégica, na implementacdo do SGIFR.

A AGIF é dotada de uma estrutura com caracter dindmico, estratégico e operacional para poder
dar cumprimento eficaz as atribuicdes que lhe sdo inerentes.

Por prever a implementacdo integrada do SGIFR, de forma colaborativa e participativa por parte
das entidades envolvidas no sistema, a AGIF é constituida por trés 6rgdos: o Conselho Diretivo,
o Conselho de Coordenacédo e o Conselho Consultivo.

AGIF Conselho de coordenacéo
AGIF Conselho consultivo

~ AGIF

Conselho diretivo

PrESidente
Assessoriade
supone PCM
Vogal 2
V°Q"’.| 1 Departamento de conhecimento, estratégias
Departamento de politicas, planeamento e e operagdes para a gestio do risco
financas
Politicas Processos .
Planeamento e Orgamento e = . Conhecimento
4 de Gestdo e Melhoria p
Controlo Finangas . & Inovagao
Integrada Continua
Gest.orde Assess_ona_de A definir Gestorde Processos Meteorologista
Projeto Organizagdo
. Politicas de Territério
Reporting FlGesto.r Desenvolvimento Qualificagéo A definir
inanceiro Rural e Protegdo Civil
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coordenacgéo sub
regional

Peritos
coordenadores

Peritos

Peritos
Juniores




No dmbito da miss&o e atribuicdes da AGIF, I.P., compete ao Conselho Diretivo:

Apoiar a formulacdo das politicas e estratégias de gestdo integrada de fogos rurais;

Coordenar a elaboracao e a execug¢do do Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais
(PNGIFR 2020-2030), garantindo o levantamento e o desenho dos processos de trabalho,
bem como a sua revisdo, em articulacdo com as diversas entidades envolvidas, desde o
planeamento até a recuperacdo de areas ardidas, cujos elementos essenciais devem ser
vertidos nas diretivas operacionais e manuais de procedimentos;

Analisar as disponibilidades financeiras das diferentes componentes do sistema, contribuindo
para um balanceamento progressivo dos recursos entre prevencao, pré-supressao, supressao
e recuperacao, considerando a totalidade dos instrumentos financeiros disponiveis, diretos e
indiretos, nacionais e europeus, que contribuam para a implementacdo do PNGIFR 2020-
2030;

Contribuir para a definicdo e mobilizacdo dos instrumentos de financiamento para os
investimentos em gestdo integrada de fogos rurais

Dar parecer sobre as propostas anuais de orcamento de gestdo integrada de fogos rurais
referentes as duas componentes do SGIFR;

Avaliar a execucado anual, fisica e financeira, de cada componente do SGIFR;

Emitir pareceres sobre programas, planos, propostas legislativas, regulamentos e diretivas de
nivel nacional, apresentados pelas trés entidades responsaveis do SGIFR;

Participar na definicdo, com a Autoridade Nacional de Protecdo Civil, a Guarda Nacional
Republicana e o Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, |. P., da organizacdo
no territério do SGIFR em funcdo das perspetivas de risco de incéndio;

Proceder a avaliacdo anual global do sistema, integrando a andlise da eficacia e da eficiéncia
dos investimentos efetuados no &mbito do SGIFR;

Definir, em colaboracdo com as entidades responsdveis, as condicdes em que se possam
desenvolver incéndios que recebem a classificacdo de fogos de gestao;

Avaliar, em coordenacdo com as diferentes entidades, a localizacdo dos seus meios, com o
objetivo de propor a distribuicdo de recursos, em funcdo da sua eficiéncia, nas zonas onde
existe maior probabilidade de ocorréncia de incéndios de grande dimensdo ou impacte
socioeconémico;

Garantir a integracdo e articulacdo de necessidades, valias e complementaridade das
diferentes componentes do SGIFR;

Participar, em colaboracdo com a Autoridade Nacional de Protecdo Civil e o Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas, |. P., na definicdo do quadro de qualificacdes do
SGIFR, por forma a verificar o seu alinhamento com os principios do SGIFR, e participar no
procedimento de acreditacdo das entidades formadoras e certificadoras de competéncias e
capacitacédo profissional no &mbito da gestdo integrada de fogos rurais, de modo a assegurar
0 seu correto enquadramento com o quadro de qualificacdes;

Apoiar tecnicamente a decisdo e a intervencao operacional no ambito das competéncias das
entidades que compdem o SGIFR;

|dentificar e avaliar as situacdes de ineficacia ou ineficiéncia do sistema, reportando os
resultados as entidades implicadas e as respetivas tutelas;

Analisar e tratar informacdes relevantes de apoio a decisdo e a gestdo no ambito da
prevencao, fiscalizacdo, vigilancia, detecdo, pré-supressdo, combate e recuperacdo de areas
sinistradas;
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Promover e desenvolver acdes de formacdo, de valorizacdo de boas praticas e de reforco de
capacitacdo das diversas entidades componentes do SGIFR;

Colaborar no planeamento e na execucdo de intervencdes estratégicas de prevencdo de
interesse publico, nomeadamente no &mbito do programa nacional do uso do fogo;

Mobilizar nucleos de coordenacdo constituidos por elementos com competéncias em analise
e uso do fogo e gestdo de fogo técnico e emprego dos meios aéreos, com capacidade para
participar em grandes incéndios rurais;

Apoiar a definicdo de estratégias de combate a incéndios florestais em condi¢des potenciais
de deflagracdo de grandes incéndios florestais e em eventos complexos;

Apoiar e aconselhar tecnicamente o SGIFR, através da participacdo em teatros de operacdes
complexos com equipas multidisciplinares, disponibilizando peritos em analise de incéndios
para apoio na definicdo de taticas, técnicas de combate, alocacdo e colocacdo de meios;

Assegurar e colaborar com as entidades do sistema na estratégia de comunicacdo,
informacao e sensibilizacdo relativas ao SGIFR;

Comunicar informacdes de apoio a organizacado, preparacdo, gestdo, decisdo e intervencao
as varias entidades do SGIFR.

Compete aos Coordenadores Regionais, designados pelo Conselho Diretivo, no seu ambito
territorial:

Assegurar a programacao, a direcdo e o controlo das atividades do nucleo regional de acordo
com a estratégia, metas e diretrizes estabelecidas pelo conselho diretivo da AGIF, otimizando
a utilizacdo dos recursos financeiros, técnicos e humanos disponibilizados para a colaboracéo
nas acdes de prevencdo, vigilancia e supressdo aos incéndios rurais na area geografica
respetiva; para acompanhamento deste desidrato define-se a realizacdo de reunides gerais
na sede da AGIF ou nas sedes regionais com periodicidade mensal.

Apoiar na organizacdo, gestdo, decisdo e intervencao das varias entidades do SGIFR de nivel
regional.

Para o apoio que deve ser prestado as entidades principais no ambito do SGIFR identificam-
se 0s principais interlocutores e os planos e outros instrumentos de politica que devem ser
trabalhados (incluindo a concecdo e a monitorizacdo). A persecucdo deste apoio deve
consubstanciar-se em contatos e reunides de trabalho em gabinete ou no terreno com cada
entidade (acompanhadas do devido reporting), a realizar com a periodicidade adequada ao
desenvolvimento das atividades, devendo como minimo adotar-se uma frequéncia mensal ou
bimensal.

Colaborar na definicdo da organizacdo no territério em funcdo das perspetivas de risco de
incéndio, e em particular na programacao e execucdo das acdes de prevencdo, vigildncia e
supressdo aos incéndios na correspondente drea geografica, em articulacdo estreita com os

interlocutores definidos na alinea anterior;

Avaliar as situacdes de ineficacia ou ineficiéncia do sistema, reportando os resultados
superiormente;

Representacdo da AGIF em eventos a escala da NUT II;

Estreita colaboracdo com os chefes de nucleos regionais na gestdo e disponibilidade,
alocacédo e intervenc¢cdes dos meios da AGIF afetos a regido;

Colaborar na obtencéo, tratamento e transmissdo de informacdo de apoio a decisao;
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Definir as prioridades para a disponibilizacdo dos meios para as missdes de prevencéo,
vigilancia e supressao;

Coordenar as intervencdes das unidades territoriais da AGIF;
Incentivar a participacdo de outras entidades publicas e privadas na gestdo de fogos rurais;

Avaliar e dar parecer sobre a eficacia dos investimentos anuais concretizados ao nivel
regional em a¢des de prevencao estrutural, incluindo os da responsabilidade das empresas
gue atuam na correspondente drea geografica

Promover a integracdo da participacdo das forcas de supressdo na prevencado e dos
intervenientes da prevencdo na supressdo, e coordenar estas participacdes em funcdo da
previsibilidade e potencialidade de ocorrerem grandes incéndios rurais (GIF), identificando
as situacdes de pré-posicionamento e de intervencédo, tendo ainda em consideracdo o valor
a proteger;

Possibilidade de participar na direcdo de incéndios rurais de elevada complexidade

Compete aos Chefes de Nucleo Sub-regionais:

Garantir pela execucdo dos planos de atividades das diferentes entidades do SGIFR numa
determinada area territorial;

Para o apoio que deve ser prestado as entidades principais no &mbito do SGIFR identificam-
se 0s principais interlocutores e os planos e outros instrumentos de politica que devem ser
trabalhados (incluindo a conce¢do e a monitorizacdo). A persecucdo deste apoio deve
consubstanciar-se em contactos e reunides de trabalho em gabinete ou no terreno com
cada entidade (acompanhadas do devido reporting), a realizar com a periodicidade
adequada ao desenvolvimento das atividades, devendo como minimo adotar-se uma
frequéncia mensal ou bimensal.

Supervisionar a execucado das atividades de gestdo de combustiveis, a construcéo e
manutenc¢do das infraestruturas de defesa contra incéndios e os processos de recuperacao
de &rea ardida desse territorio;

Reavaliar a localizacdo dos meios das entidades do sistema, com o objetivo de propor a
dotacdo com mais recursos nas zonas onde existe maior probabilidade de ocorréncia de
ocorrerem muito grandes incéndios (> 500 hectares);

Coordenar a recolha, reporte e divulgacdo de informacdes de caracter operacional.
Colaborar com a entidade responsavel pelo funcionamento do sistema/rede de vigilancia
fixa e movel;

Assegurar a direcdo e controlo da (s) equipa (s) especializadas de peritos que apoiam o
respetivo territorio;

Apoiar a direcdo da componente “incéndio florestal” em ataque ampliado, no dmbito da
estrutura de comando da Autoridade Nacional de Protecdo Civil, como analista estratégico
e / ou para o comando estratégico do setor, zona do incéndio florestal;

Definir estratégias de supressdo em condi¢cdes potenciais de grandes incéndios rurais e em
eventos complexos, sendo coadjuvado diretamente pelas equipas especializadas de
técnicos de gestdo integrada de fogos rurais (GIFR);

Disponibilidade para coordenar a intervencdo das equipas das diferentes entidades que

colaboram na extingcdo dos incéndios rurais, assegurando também o controlo da fase de
rescaldo.
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O Conselho de Coordenacdo tem funcdes de articulacdo e coordenacdo, a nivel nacional, das
entidades envolvidas no Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais, competindo-lhe,
promover a concertacdo entre as diferentes entidades representadas; pronunciar-se sobre
medidas de politica e estratégia no ambito do sistema de gestdo integrada de fogos rurais.

O Conselho Consultivo é um érgao de consulta, a nivel nacional, das entidades envolvidas no
SGIFR competindo-lhe emitir parecer sobre o Plano Nacional de gestdo integrada de Fogos
Rurais e emitir parecer sobre programas anuais ou plurianuais no dmbito do SGIFR.
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6. Estratégia

Os objetivos estratégicos da AGIF baseiam-se a partir da sua missdo, visando alcancar a visdo
gue reconhece.

OE1 - Garantir a
coordenacdo de todo
o Sistema

OE 2 - Implementar
planeamento
Estratégico e Integrado
no d&mbito do SGIFR

< AGIF

OE3 - Monitorizar e
avaliar do Sistema

OE4 - Boa Gestdo dos
Colaboradores AGIF

6.1. Articulacdo com Interlocutores e parceiros

Para implementar e coordenar um Sistema de Gestdo Integrado torna-se fundamental a
cooperacdo e articulacdo entre os diferentes Agentes do Sistema e parceiros nacionais para o
efetivo funcionamento do Sistema. A AGIF tem como compromisso refletir esta articulacdo em
todas as suas atividades e projetos, nomeadamente, para a implementacdo de medidas, recolha
de informacdo e apoio a decisdo e aplicacdo de orientacdes e politicas estratégicas para o
SGIFR.

Ministérios
Entidades e Direcoes-
SGIFR gerais

Centros de
investigacdo
. e
Populacédo universidades

Gestores de
Infraestruturas
de Interesse
Publico
Proprietarios e
organizacoes
Entidades de produtores
homdlogas florestais
estrangeiras

Comunicacao

Empresas ;
social

promotoras




6.2. Objetivos operacionais e atividades

OET1: Garantir a coordenacao do sistema

0]6)

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Coordenar, articular e dar apoio
a Decisdo Estratégica no
ambito do SGIFR

Dar apoio especializado a

operacao

Sistemas de
Comunicacao

Implementar
Informacdo e
eficientes

Consolidar a
Integrada

Comunicacao

Contribuir para a definicdo e
mobilizacdo dos instrumentos
de financiamento

Descricdo

Ser o centro de coordenacdo, articulacdo e apoio a
decisdo estratégia e especializada de todo o SGIFR
através da gestdo do programa de acdo, da analise de
risco com recomendacdes associadas, de propostas
legislativas, emissdo de pareceres e recomendacdes
estratégicas e técnicas e concretizar pilotos no sentido
de implementar, consolidar e melhorar o sistema.

Dar o apoio técnico e especializado a decisdo e a
intervencdo operacional no ambito das competéncias
das entidades que compdem o SGIFR.

Avaliar e propor distribuicdo de recursos em funcao da
sua eficiéncia e probabilidade de incéndio, quer a nivel
central quer a nivel regional e sub-regional.

Desenho e apoio a concretizacdo de projetos nos varios
niveis regionais que concorram para a execucdo do
programa de acdo

Definir e iniciar a implementacao faseada de um sistema
interoperavel e integrado de informacdo para todo o
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais e
contribuir para a avaliacdo da rede SIRESP

Reforcar a integracdo no desenho e concretizacdo da
comunicacao “Portugal Chama, por si, por todos”.

Procurar e promover reforco das fontes de
financiamento (comunitario e privado) para iniciativas
do Sistema, no sentido de mitigar potencias faltas de
fundos para a execucao das mesmas e balancear os
custos do orcamento do estado de acordo com o
programa de acdo.

OE2: Implementar um Planeamento Estratégico e Integrado no ambito do SGIFR

0]0)

2.1

Elaborar do Plano Nacional de

Gestdo Integrada de Fogos Rurais

2.3.

Concretizar Programa de

Qualificacdo e do Conhecimento
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Descricdo

Coordenar a elaboracdo do Plano Nacional de Gestdo
Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR). Os contributos
relativos a Estratégia e Cadeia de Valor recebidos no
ambito da consulta publica realizada, serdo avaliados e
os documentos na sua versdo revista, entregues ao
governo.

Definir o programa de acdo para 2020-2030 com a
identificacdo dos projetos a realizar.

Promover a qualificacdo dos Agentes do SGIFR (ANEPC,
ICNF, GNR, Forcas Florestais, AGIF, outros) através da
implementacdo de um Programa de qualificacdo e
conhecimento que prevé iniciativas de capacitacao,
aquisicdo de competéncias especializadas (Entidades do
sistema cientifico) e intercAmbio, enquadrada pela
organizacdao multi-agéncias.



OE3: Monitorizar e avaliar o Sistema
(e]e]

3.1. Monitorizar o SGIFR

3.2. Avaliar do Sistema de Gestéo
Integrada de Fogos Rurais

OE4: Boa Gestéo dos

colaboradores AGIF
(0]0)

4.1. Garantir as condicdes de saude
e seguranca dos colaboradores

4.2. Prever a conciliacdo da vida
profissional com a vida pessoal e
familiar
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Descricao

Desenvolver um processo de monitorizacdo de eventos
com base em equipa multidisciplinar coordenada pela
AGIF e constituida por elementos da das entidades
SGIFR, com orientacdo cientifica proporcionada por
laboratdrio colaborativo Definir um sistema de avaliacao
integrado para todo o SGIFR.

Definir um sistema de avaliacdo integrado para todo o
SGIFR.

Descricédo

Estabelecer regras de condutas e condicbes de
seguranca e saude para os colaboradores do organismo
Promover medidas de conciliacdo entre a vida
profissional e pessoal e familiar.



6.3. Alinhamento Estratégico

6.3.1. AGIF e o Programa do XXII Governo Constitucional, Grandes Opc¢des
Estratégicas, Programa Orcamental 02 e Proposta de Orcamento do Estado 2020

O Programa do XXII Governo Constitucional 2019-2023 dedica um titulo exclusivo a
implementacao do sistema nacional de gestéo integrada de fogos rurais (pag. 90), o que revela
a importancia deste tema na atual agenda governativa. As prioridades de atuacdo da AGIF nos
proximos anos estdo assim, e em grande medida, balizadas pelo esforco de concretizagcdo do
Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais.

O Plano, dada a natureza complexa do problema social subjacente aos fogos rurais, implica uma
articulacao estreita e permanente com distintas dreas de governacao, desde as mais imediatas,
como o Ambiente, a Agricultura, a Administracdo Interna, a Defesa mas também a Coesao, o
Planeamento, o Ensino Superior, a Educacdo, a Justica, a Saude ou os Negdcios Estrangeiros.
Por este motivo, quer nas Grandes Op¢des do Plano, quer na Proposta do Orcamento do Estado
para 2020 encontram-se multiplas referéncias a medidas e iniciativas que se congregardo no
Plano Nacional e demais Programas de A¢do a aprovar ao longo de 2020.

Reflexo da natureza sistémica do problema dos fogos rurais em Portugal, a Proposta do OE
2020 vem mesmo autorizar o Governo, através do membro responsdvel pela area das financas
e mediante parecer da Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, |. P. (AGIF, I. P.), a
proceder as alteracdes orcamentais que se revelem necessdrias para a implementacdo do
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais, independentemente de envolverem diferentes
programas. Ora, tal projeta na gestdo do Programa Orcamental 02, em que a AGIF se insere,
mas também noutros, ja que a implementacdo do Plano Nacional pode inclusive vir a beneficiar
da inscricdo de uma medida orcamental especifica, que melhor permita a monitorizacdo de
resultados e meios alocados ao cumprimento dos objetivos definidos.
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6.3.2. AGIF e Sistema de Gestado Integrada de Fogos Rurais

A AGIF deve coordenar, implementar e avaliar o sistema integrado de fogos rurais, que se
encontra numa fase de concretizacdo, como tal, torna-se essencial alinhar as estratégias do
Plano Nacional do SGIFR e o Plano de atividades da AGIF.

3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS

PLANO DE ATIVIDADES AGIF 2020 PLANO NACIONAL DE GESTAO
INTEGRADA DE FOGOS RURAIS

GARANTIR A COORDENACAO DE TODO O VALORIZAR OS ESPACOS RURAIS
SISTEMA

CUIDAR DOS ESPCOS RURAIS

IMPLEMENTAR PLANEAMENTO
ESTRATEGICO E INTEGRADO NO AMBITO DO
SGIFR MODIFICAR COMPORTAMENTOS

GERIR O RISCO EFICIENTEMENTE

MONITORIZAR E AVALIAR O SISTEMA

O Plano de Atividades 2020 dara inicio ou continuidade aos projetos e atividades executados
pela AGIF que criam os alicerces necessarios para a concretizacdo das orientacdes estratégicas
no Plano nacional de gestdo Integrada de Fogos Rurais e do prdéprio sistema de Gestado
Integrada dos Fogos Rurais.

Em 2020 serdo criados mecanismos e ferramentas necessdrias para coordenar, planear e
monitorizar o SGFIR. A criacdo desses serd preconizada pela AGIF com o envolvimento de todas
as entidades cujas missdes contribuem para gerir fogos rurais - Instituto de Conservacdo da
Natureza e Florestas (ICNF, |. P.), a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil
(ANEPC), a Guarda Nacional Republicana (GNR), as Forcas Armadas, os Corpos de Bombeiros,
Municipios e todos os agentes privados, onde se incluem as empresas do setor, organizacdes
de produtores florestais, os proprietarios florestais ndo associados e os cidaddos - e, como tal,
consta dos seus planos de atividades.
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/. Recursos Humanos e Financeiros

Para a persecucdo dos objetivos propostos, a AGIF enquanto Instituto publico, prevé-se contar
com 63 colaboradores, em regime de comissdo e servico e em regime de mobilidade em fung¢des

publicas.

Para 2020, a AGIF, I.P. conta com um orcamento 7 456 841 € para o exercicio das suas
atribuicdes e atividades, do qual 43% é representativo das despesas com pessoal, 42% para
outras despesas e 15% do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central (PIDACC).

Recursos Financeiros

Despesas com pessoal Outras Despesas PIDACC

7 456 841¢€ 3197 318 € 3140 899 € 118 624 €
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8. Plano de Atividades

Para concretizacdo do Plano de Atividades da AGIF, I.P. apds inicio das suas funcdes em 2019,
procedeu-se a definicdo dos seus objetivos estratégicos e operacionais, alicercados na sua
Miss&o inscrita no Decreto de Lei n212/2018.

O processo de realizacdo do Plano de Atividades e do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR) envolveu toda a estrutura interna da Agéncia e que estd agora concluido com
aprovacdo interna da mesma.

Muitas das atividades a desenvolver em 2020 terdo continuidade nos anos seguintes, sendo que
0s objetivos para o presente ano dizem respeito aos entregaveis previstos para este periodo.

O plano de atividades da AGIF estd alinhado com os projetos e objetivos previstos no programa
de acdo associado ao Plano Nacional, cuja elaboracdo se encontra, a data, em curso. Dai a
remissao, sempre que se justifique, de algumas metas do Plano de Atividades da AGIF para as
gue vierem a estar definidas no programa de acdo do Plano Nacional.
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Objetivo Estratégico

1. Garantir a
coordenacgdo do
sistema

Objetivo
operacionais

1.1. Coordenar,
articular e dar
apoio a Decisdo
Estratégica no
ambito do SGIFR

Atividades e projetos Prazo Responsavel Suporte 'I_'lpo Indicador Meta Tolerancia Vtal_or Férmula de célculo
Indicador critico
. . o . N2 de Etapas cumpridos com
11 Partlupar na elaboracéao do 2°T20 a Conhec@ento Nucleos NUT Il Performance | Cumprimento dos Etapas do projeto 80% 100% ; entregaveis aprovados/ N¢ de
mapa de risco 4°T20 e Inovacéo L.
entregaveis
Performance | Execucéo dos reports quinzenais 75% 5% 100% Ne de report§ produzidos/ N* de
reports previstos
1.1.2 Gerir implementacdo do 2°T20 a Planeamento e : Orcamento e
Programa de Ac&o 42720 Controlo Avaliacéo Grau de concretizagdo monitorizagdo das N2 de iniciativas concretizadas em
Resultado iniciativas (dmbito do Programa de Acéo 70% 5% 90% {2020/ N2 de iniciativas planeadas
2020) para 2020
Taxa de resposta de apoio a decisdo em
1.1.3 Suportar o apoio & Decisao Performance ; matérias politicas e estratégicas, em tempo 80% 5% 100% i resposta/ solicitacdes*100
o s o Politicas de i
em matérias politicas e 2°T20 a previsto
PO o Gestéo na
estratégicas: Pareceres e 4°T20 Integrada . B B . .
Recomendacdes Resultado Graq de incorporacéo das recomendagdes nas 60% 5% 80% N—de. medidas incorporadas/ N° de
medidas a aplicar medidas recomendadas
2°T20 a Processos e Processos e Melhoria Concretizacdo dos entregaveis do projeto até N= de Etapas cumpridos com
1.1.4 Concretizar pilotos NUTS Il o Melhoria - performance 70% 5% 90% | entregédveis aprovados/ N¢ de
3°T20 Continua Continua ao roll-out entregaveis
. X . Estrutura Regional; . - L . . Ne¢ de Etapas cumpridos com
1.1.5 Concretizar pilotos NUTS IIl 2°T2O a Nicleos NUT IlliProcessos e Melhoria |Performance Concretizagcdo dos entregaveis do projeto até 70% 5% 90% | entregaveis aprovados/ Ne de
GFR 32720 X ao roll-out L
Continua entregaveis
Performance Propostas produzidas 5 1 71Ne2 propostas produzidas
1.1.6 Elaborar Propostas 20720 a Politicas de
Legislativas no sentido da sua 4°T20 Gestao Todos
simplificacéo e eficacia Integrada i i - i i i/ N2
Resultado Percentagem das medidas contidas nas 60% 10% 90% N-de medidas vertidas em lei/ N

propostas vertidas em lei

de medidas propostas
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Objetivo Estratégico
1. Garantir a

coordenac¢do do
sistema (cont.)
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Objetivo
operacionais
1.2. Dar apoio

especializado a
operagdo

Atividades e projetos Prazo Responséavel Suporte Ind-li-g;‘iior Indicador Meta Tolerancia cvr?tli?:L Férmula de célculo
1.2.1 Apoio aos Programas SGIFR i) reducdo de ignicdes em dias de maior risco
(reducao de igni¢des, gestdo de 2°T20 a Estrutura Processos e i) hectares geridos o o o+, | Quantidade realizada/ Quantidade
. - o . N o Resultado X 70% 5% 90% .
combustivel, recuperagéo de 4°T20 regional iMelhoria Continua iii) ha ardidos recuperados prevista
areas ardidas, aldeias seguras) i iv) grau de implementacéao aldeias seguras
. 2°T20 a ., Grau de cumprimento do projeto de fogo . .
R | 9 9 9
1.2.2 Projeto de fogo controlado 4°T20 Nucleos NUT lllin.a esultado controlado 70% 10% 90% | HA realizados / HA previstos
. L . 2°T20 . G d i to d jeto d i . .
1.2.3 Projeto de apoio as queimas o a Nucleos NUT lllin.a Resultado rau de gumpnmen © o projeto de queimas 70% 10% 90% | HA realizados / HA previstos
4°T20 com apoio
1.2.4 Projeto de Recuperagédo de 2°T 20 a , Grau de cumprimento do projeto de o 5 o . .
4reas ardidas 4°T20 Nucleos NUT lllin.a Resultado recuperacao de areas ardidas 70% 10% 90% { HA realizados / HA previstos
. " . < L . Ne¢ de Etapas cumpridos com
1.2.5 P to Piloto de Model C t d t d t X
rojeto biloto ~e N .e.‘f . 13°T20 Nucleos NUT lll:n.a Performance pncre 1zaca0 dos e,n regaveis do projeto 85% 5% 100% | entregaveis aprovados/ N¢ de
Integrado de Detec¢do e Vigilancia piloto no Algarve até ao roll-out L
entregaveis
1.2.6 Projeto Piloto de Modelo o ., Tempo médio e ditribuicdo dos tempos de 90% < 5 90% < 3 {Tempo entre a emissdo do alerta-
Integrado de Detecéo e Vigilancia 37720 AL Resultado detecao min min tempo de ignicdo detetada
. . Ne¢ de Etapas cumpridos com
1.2.7 P to T de Port | -12°T20 . < P . R
V?Je © Turismo ~ © Portuga o a Nucleos NUT lllin.a Performance {Concretizagdo dos entregaveis do projeto 85% 2% 100% | entregdveis aprovados/ N° de
Protecdo de populagdes 4°T20 L
entregaveis
o Ny
‘ . ) 20720 a ) ) . o _ N2 de Etapas cumpridos c?m
1.2.8 Projeto coordenagdo aérea 22720 Nucleos NUT lllin.a Performance {Concretizagdo dos entregaveis do projeto 85% 2% 100% | entregaveis aprovados/ N2 de
entregaveis
. . Ne¢ de Etapas cumpridos com
1.2.9 Pi to humidade d 2°T20 . < Lo . R
ro],e ? umidade dos o a Nucleos NUT lll:n.a Performance {Concretizagcdo dos entregaveis do projeto 85% 2% 100% | entregaveis aprovados/ N¢ de
combustiveis 32720 o
entregaveis
Taxa de elaboragdo de Boletins NAD-AIR: Ne de boletins elaborados/ n® de
: T Performance X 80% 5% 100% . N
1.2.10 Avaliar e prop(zr distribuicdo i Processos e Conhecimento e Outlook 3 dias boletins previstos
de recursos em fun¢ao da sua 2°T20 a ; - .
ficiéncia e probabilidade de 4°T20 Melhoria Inovacao; Estrutura : = :
eficienc pr Continua Regional Grau de incorporacdo das medidas nos medidas incorporadas/ medidas
incéndioao nivel NAD-AIR Resultado centros de comando, no Plano de Acéo - pré- 70% 10% 90%
. R recomendadas
posicionamento dos recursos e meios
Taxa de recomendagdes: (identificagdo de
1.2.11 Avaliar e propor distribuicao vulnerabilidades e oportunldadgs do terfrltono Ne de recomedacaes elaborados/
de recursos em funcdo da sua Conhecimento e Performance {na vertente Gestdo Fogos Rurais) em dias de 85% 2% 100% ne de recomendacoes previstas
eficiéncia e probabilidade de 2°T20 a Nucleos NUT il Inovagéao; ':iSCO_ elevado, muito elevado e extremo no
incéndio, em colaboracdo com as {4°T20 Processos e ambito do GFR
entidades envolvidas, ao nivel Melhoria Continua Recomendaces aplicadas/
CCOD Resultado Grau de incorporagdo de recomendagdes 70% 5% 90% C_ Plic
Recomendagdes realizadas
Percentagem de recomendac¢des pré-evento e Ne de recomedacées elaborados/
1.2.12 Avaliar e propor distribuicdo Conhecimento e Performance | /2 te evento. 85% 2% 100% ! o ge recomendacbdes previstas
de recursos em fung¢ao da sua 2°T20 a Nucl NUT 1 Inovacgao;
eficiéncia e probabilidade de 4°T20 ucleos Processos e ~ _
incéndio, ao nivel PCO Melhoria Continua i pasyitado Grau de incorporacdo de recomendacdes 70% 5% 90% Recomendagdes aplicadas/

Recomendagdes realizadas




Objetivo Estratégico

1. Garantir a
coordenagdo do
sistema (cont.)

Ob]eF'VO. Atividades e projetos Prazo Responséavel Suporte 'I_'|po Indicador Meta Toleréancia V_al_or Férmula de calculo
operacionais Indicador critico
1.3. Implementar o ;
Sistemas de 1.3.1 Implementar projeto de 2°T20 a Conhecimento Taxa de cumprimento do projeto de sistema o 5 5 Ne de Etapas cumpridos cnom
interoperabilidade de sistemas 42720 e Inovagédo Todos Performance interoperavel para 2020 80% 5% 100% entregaveis aprovados/ N* de
Informagéo e In p ¢ p P entregaveis
Comunicagdo
eficientes 1.3.2 Participar na avaliacdo do 2°T720 a Conhecimento Recomendacdes aprovadas pelo
3. ; ; 9 9 9
modelo de comunica¢cdes SIRESP {4°T20 e Inovagéo Performance  Tx de cumprimento do projeto 80% 5% 100 CD/ Recomendacées realizadas
1.4. Consolidar a Taxad lizacso d h ist 1-(dias de atraso/365))xn2d
Comunicacdo Performance axa‘ e rga izacdo das campanhas previstas 80% 29 100% (1-(dias de atraso, ))xn2de
Integrada (medida Simplex 89) campanhas
1.4.1 Comunicar de forma o . . " . <
integrada o risco no ambito 2—0T2O a Comunicacio | Todos Resultado Grau de _esclaremmento d_os cidad&os sobre 50% 5% 75% campanhas realizadas/ percecao
Nacional e Regional 4°T20 prevencdo e auto-protegcdo das campanhas
< P n . . (N2 de ignicdes negligentes e
Red d dias d A
Resultado d: al::(;ar?jo zo‘i:\lgosrsozgml:zezgigor;go 80% 5% 100%: dolosas 2020/ N2 de igni¢cdes
negligentes e dolosas 2019)-1
Mencdes nos OCS a’‘incéndios
1.4.2 Mobilizacdo OCS e formag&o{2°T20 a . - N o 5, o, i furais com mensagens chave/
de jornalistas 39720 Comunica¢ao :Todos Resultado Mengoes nos OCS as mensagens chave 50% 5% 70% Mencbes nos OCS a incéndios
rurais.
. - A N2 de vezes em que site aparece
o - 2
weisit:rg:"»:(\/}le; a divulgacao §2$§8 a Comunicag¢ao :Todos Resultado Eg;eiz:ngéapiquJli no Google - aparecer na 1 80% 5% 100%:na 12 pagina/ N2 de vezes
pesquisadas
N2 de conformidades das tarefas
1.4.4 Comunicar para a crise: 2°T20 Comunicagao :Todos Performance {Grau de concretizacdo do processo definido 75% 5% 90%:do processo/ N¢ de tarefas do
processo
. . . " . - Média da pontuag¢ado das perguntas
1.4.5D C 2°T20 . « Satisf d laborad P
intema\.namlzar a Lomunicacac 4°T20 a Comunicagdo :Todos Resultado cinl'xsu:iccaaié;)isn:s:\aora ores coma 80% 5% 100%:do questionario de todos os
: colaboradores inquiridos
1.5 Contribuir para ;151Ma identifi N?'de projetos com fontes de
.5, pear e identificar fluxos ) A
ini ) ; o O t G d to das fontes d
a definicéo e financeiros preferenciais a 2°T20 reamento e Performance | o de mapeamento das fontes de 70% 5% 90% f\r:ar\mamgnto aprovadas em CD/
mobilizacdo dos mobilizar Avaliacdo financiamento N2 de projetos do programa de
instrumentos de acho
financiamento i 5 o
1.5.2 Garantir a execug¢do do 2°T20 a Orcame_nto e Resultado % de execucdo do orcamento AGIF 75% 5% 20% Euros executados( eurqs .
orgamento da AGIF 4°T20 Avaliacéo or¢camentados apds cativacdes
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Objetivo Estratégico opoell'):::lovnc::ais Atividades e projetos Prazo Responsével Suporte Ind.li-::ZZor Indicador Meta Toleréncia cvriatli?::) Férmula de célculo
2. Implementar 2.1. Elaborar Plano Politicas de §P|aneamentoe

Planeamento Nacional de Gest&o ;211 Elaborar a Estratégia e Cadeia 5 . f

Estratégico e Integrada de de Valor 9 12T 20 Gestdo Controlo; Estrutura Performance {Grau de cumprimento dos prazos de entrega 80% 5% 100% | (1-(dias de atraso/365)
Integrado no ambito |Fogos Rurais Integrada Regional

do SGIFR

Orgamento e
2.1.2 Elaborar o Programa de Agédo Planeamento e L Grau de cumprimento dos prazos de entrega .

12 T-2°T 20 Aval ; Estrut Perf - 80% % % -
20-30 Controlo R;agils::lo strutura erformance do Programa de Acio 20-30 b 5% 100% | (1-(dias de atraso/365)

Pl t
21.3 Elaborar o Programa de Acdo i, 15, Estrutura Controlos Estrutura  [performance | Grau d imento d de ent 80% 5% 100% | (1-(dias de atraso/365)
Regional (NUTS Il e IIl) 20-30 Regional Regiona|, rau de cumprimento do prazo de entrega b b 6 ias de atraso,

2.1.4 Elaborar o Or¢camento Orgamento e Planeamento e
Plurianual Programa de A¢ao 4°T20 - Controlo; Estrutura Performance {Grau de cumprimento do prazo de entrega 80% 5% 100% | (1-(dias de atraso/365)
Regional 20-30 Avaliagao Regional
. Politicas de .
2.1.5 Garantir o enquadramento 19720 Gestio Todos Performance Gray_de cumprimento do prazo de entrega da 80% 5% 100%| (I-(dias de atraso/365)
legal do SGIFR Integrada revisdo do DL 124
2.2. Concretizar Processos e
Programa de 2.2.1 Criar Programa Multi- o . . . 5 o .
re ¢ Agéncias 29720 Melhoria Estrutura Regional Performance {Grau de cumprimento do prazo de entrega 80% 5% 100% | (1-(dias de atraso/365)
gualhlflc_acaote do 9 Continua
onhecimento
% de H homem de formacao f Ne de horas homem de formagdo
Performance ° e. oras home| € formacao face ao 85% 100% |realizada/ N2 horas homem de
Processos e objetivo 5 i
2.2.2 Qualificar perfis prioritarios 2T20a Melhoria processose i formagao previstas
o P P 4°T20 Continua Melhoria Continua
Ned lificad Ned
Resultado % Pessoas alvo qualificadas 50% 10% 75% pesseo::SaS:zZI?fl::alrlca as/ €
2.2.3 Organizar Programas Processos e . o ) )

P Melh Ne Ne
intercambio de peritos para 29720 3 39720 iMelhoria rocessos e Melhoria i, . mance Pe[centagem d(fs elgmentos alvo incritos nas 70% 5% 90% de pessoas inscritas/ N2 de
melhoria do Sistema Continua Continua acdes de intercambio pessoas alvo

nu
2.2.4 Realizar a conferéncia o N¢ de Etapas cumpridos com
. N N A 2°T20 a Orcamento e . . N
mundial de incéndios rurais em 4°T20 Avaliacio Todos Performance {Tx de cumprimento do projeto 90% 5% 70% | entregaveis aprovados/ N¢ de
2023 4 entregaveis
3. Monitorizar e
avaliar o Sistema itori : P Melhori
3.1. Monitorizar o z"ljat‘;gtzgzj‘; :’/z:igz :(;?nczs:; 29720 2 49720 Estrutura C;?;:Z:,Soer :“e:;;a Performance Relatérios de monitorizacdo de eventos e de 70% 5% 90% N2 de relatérios produzidos/ N2 de
SGIFR em equip; multidisciplinar Regional o Avaliag’io ¢ oportunidades de melhoria ° N B situacdes passiveis de relatério
3.2. Avaliar o o
N = t i
Sistema de Gestd0 |31 pefinir a politica de M&A 2°T20 rga_mef‘ oe Melhoria Continua Performance Gra'u‘de C“m"”me’?m clo prazo F‘e _entrega da 80% 5% 100% | (1-(dias de atraso/365)
Integrada de Avaliagdo politica de Monitorizagdo e Avaliagdo
Fogos Rurais
. " Cumprimento do prazo da definicdo de
3.2.2 Estabelecer a metodologia Orgamento e Processos e Melhoria . o ; .
= 9 2°T20 camen . Performance {metodologia de avaliacdo para o Sistema 80% 5% 100% | (1-(dias de atraso/365)
de avaliacao Avaliagdo Continua SGIFR
2.3 A istem: liaca . . Ativi lan ivi
323 Adotar sistema de avaliacdo |yoryq 5 4120 ico Todos Resultado | Tx de cumprimento do projeto 75% 5% g05| Atividades planeadas/ atividades
3602 executadas
4. Boa gestdo dos 2116 . dicses d
trabalhadores: .11 Garantir as condicdes de . Ned tabelecidas/ Ned
seguranca, saude no 4'1'. Seguranca e saude e seguranca dos 2°T20 a 4°T20 (CD Todos Resultado Grau de cumprimento das normas de 70% 5% 95% e normas estabelecidas/ €
Qb - ca, | Saude no trabalho colaboradores segurancga, higiene e saude do trabalho normas adotadas
trabalho, conciliacdo
da vida profissional T
h 4.2. Conciliacdo da
com a vida pessoal e | ; . A .
. vida profissional 4.2.1 Prever a conciliacédo da vida . . Ned did ist Ned
familiar com a vida pessoal profissional com a vida pessoal e {29720 a 42T20 :CD Resultado Grau de cumprimento das medidas adotadas 75% 5% 100% e medidas previstas/ e

e familiar

familiar

in/a

para os colaboradores

medidas adotadas
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8.1. Objetivos QUAR

Parametro

Eficacia

Eficiéncia
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Peso

45%

10%

Objetivos operacionais | Indicadores Valor
Meta  Toerdnda

critico

Férmula de célculo

OO 1.1. Coordenar, articular e dar apoio a Decisdo Estratégica no dmbito do SGIFR

Ind. 1.1.2. Grau de concretiza¢do da monitorizacdo das

0, () [
iniciativas (Ambito do Programa de Acdo 2020) 70% 5% 90%
Ind. 1.1.3. Taxa de resposta de apoio a decisdo em matérias
politicas e estratégicas, em tempo previsto 80% 5% 1009%
OO 1.2. Dar apoio especializado & operagcdo
Ind 1.2.10. Grau de incorporacao das medidas nos centros
de comando, no Plano de Acdo - pré-posicionamento dos 70% 10% 90%
recursos e meios
OO 1.4. Consolidar a Comunicagdo integrada
Ind 1.4.1. Taxa de realizacdo das campanhas previstas
(Medida Simplex 89) o 2% o0
Ind 1.4.2. Grau de esclarecimento dos cidadaos sobre
prevencao e autoprotecao 50% 5% 70%
::Sel.;l;é. Satisfagdo dos colaboradores com a comunicagao 80% 5% 100%
OO 2.1. Elaborar Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais
Ind. 2.1.2. Grau de cumprimento dos prazos de entrega do
programa de ag¢édo 20-30 EXCI U025
Ind 2.1.5. Grau de cumprimento do prazo de entrega da 80% 5% 100%

revisdo do DL 124

OO0 1.3. Implementar Sistemas de Informacdo e Comunicacdo eficientes

N¢ de iniciativas concretizadas
em 2020/ N2 de iniciativas
planeadas para 2020

X= resposta/ solicitacdes*100

X= medidas incorporadas/
medidas recomendadas * 100

X= (1- (dias de atraso/365)) *n2
de campanhas

X= campanhas realizadas/
percecao das campanhas

Média da pontuagédo das
perguntas do questiondrio de
todos os colaboradores
inquiridos

X= (1- (dias de atraso/365) *100

X= (1- (dias de atraso/365) *100

Fonte

Folha de monitorizacdo do
programa, alertas e
recomendacdes

Despachos emitidos com
informacgédo de data de rececdo
e respostas; apresentacdes com
recomendacdes em reunides
interministeriais ou com
entidades tuteladas

Relatdrios

Relatoérios de ativagdo dos
meios das Campanhas de
mudanc¢a de comportamentos e
educacgéo

Grau de esclarecimento dos
cidaddos sobre prevencéo e
autoprotecado

Satisfacdo dos colaboradores
com a comunicacao interna

Programa de A¢éo 20-30

Aprovacdo pelo CD da proposta
de revisdo do DL 124

Peso
parcial
28%

60%

40%

7%

100%

37%

35%

35%

30%

28%

50%

50%

50%



Ind 1.3.1. Taxa de cumprimento do projeto de sistema

X= N2 de Etapas cumpridos

Mapa de controlo de execucao

v 80% 5% 100% com entregaveis aprovados/ N2 4o i
2 de entregaveis proj

OO 3.1. Monitorizar o SGIFR

- S = X= N¢ de relatdrios produzidos/ Relatérios de monitorizacdo de
Ind 3.1.1.‘Relator|os de monitorizacao de eventos e de 70% 5% 90% N¢ de situag¢des passiveis de eventos> =N4 do SGO ou
oportunidades de melhoria > L

relatoério solicitados pela ANEPC
OO 2.2. Concretizar Programa de Qualificagdo e do Conhecimento
o - 5 6 6 X= N¢ de pessoas qualificadas/ Relatdrio de reconhecimento de
Ind 2.2.2 % Pessoas alvo qualificadas 50% 10% 75% Ne de pessoas a qualificar100 qualificacaes
. OO 4. 1 Seguranca e Saude no trabalho
Qualidade 459
Ind 4.1.2 Grau de cumprimento das normas de seguranc¢a, 70% 5% 95% N¢ de normas estabelecidas/ N2 Relatdrio relativo a boa gestédo
higiene e saude do trabalho ° ° ° de normas adotadas dos trabalhadores
OO0 4. 2 Conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar
Ind 4.2.1 Grau de cumprimento das medidas adotadas para 75% 5% 100% N¢ de medidas previstas/ N¢ de Relatério relativo a boa gestao
os colaboradores ° ° ° medidas adotadas dos trabalhadores
NOTAS EXPLICATIVAS:
1. Obijetivos relevantes: Objetivo operacional 1.1, Objetivo operacional 1.4, Objetivo operacional 2.1, Objetivo operacional 2.2, Objetivo operacional 4.1, Objetivo operacional 4.2.

2.  Objetivos operacionais 2020:

. Curto prazo: objetivo operacional 2.1
. Médio prazo: objetivo operacional 2.2
. Longo prazo: objetivo operacional 1.3

. Curto, médio, longo prazo: objetivos operacionais 1.1,1.2,1.4, 3.1. 4.1, 4.2

3. Recursos Humanos: A AGIF terd todos os seus recursos alocados nos seus objetivos operacionais inseridos na tabela do plano de atividades e na tabela QUAR:

. Dirigentes superiores (Conselho diretivo): 3;

. Dirigentes intermédios (assessoria ao Conselho Diretivo: 5;
. Coordenadores regionais: 3;

. Chefes de nucleo: 12;

. Peritos coordenadores: 8;
. Peritos: 12;

. Peritos-junior: 16;

. Técnicos superiores: 4.
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100%

50%

100%

24%

100%

38%

100%

38%

100%



4.  Justificagdo de valor critico:
OO.1.1:
Ind. 1.1.2. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar face a disponibilizacdo de informagé&o por parte das varias entidades envolvidas no reporte das medidas.

Ind. 1.1.3. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar face aos recursos existentes e informag¢éo disponibilizada no menor tempo possivel.

00. 1.2

Ind 1.2.10 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar considerando a aceitacdo das recomendagdes por parte todas as entidades responsaveis.

0OO0. 1.4.

Ind. 1.4.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar considerando realidade de divulgacdo nos canais de comunicac¢ado a nivel nacional e regional.

00. 1.3.

Ind. 1.3.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar face aos recursos existentes e nivel de participacdo das entidades envolvidas no projeto.

OO0. 2.1.

Ind. 2.1.2. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar considerando a aceitacdo do documento por parte todas as entidades envolvidas e considerando a aprovag¢éo
dos documentos pelo Conselho Diretivo

Ind. 2.1.5. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar considerando a aceitacdo do documento por parte todas as entidades envolvidas e considerando a aprovacéo
dos documentos pelo Conselho Diretivo

00. 22

Ind. 2.2.2. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar face aos recursos existentes e nivel de participacdo das entidades envolvidas no projeto.

00. 3.1.

Ind. 3.1.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar considerando o envolvimento e resposta de todas as entidades envolvidas no processo e considerando a
aprovacdo dos documentos

0OO0. 4.1.

Ind. 4.1.1 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar face aos recursos (humanos/ financeiros) disponiveis.

00. 4.2.

Ind. 4.2.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face as necessidades exigidas para execuc¢do das atividades e servigos.
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9.Plano de Formacao

A formacdo é um instrumento de promo¢do do desenvolvimento organizacional através da
otimizag¢do do potencial individual e coletivo disponivel na organizacdo. Visa-se a capacitacdo
para um desempenho superior na realizacdo das atividades que concretizam a estratégia
delineada.

Para o ano de 2020 e para o exercicio das funcdes de acordo com as atribuicdes da Agéncia,
foram identificadas as seguintes areas de formacao:

Formacao operacional, com Preparacdo dos peritos e peritos-junior In-house | Contratacdo
componente de analise de risco AGIF para funcdes de apoio especializados

a operagdo, nomeadamente avaliar e

propor distribuicdo de recursos em fungao

da sua eficiéncia e probabilidade de

incéndio, em colaboracdo com as

entidades envolvidas

Formacéao através de programas Programas: cooperagao Meios Aéreos e Programas IntercAmbio | Peritos
de intercambio Brigadas de Prevencdo e Combate | Internacionais

Assisténcia a queimas e queimadas |

Recuperacdo de areas ardidas e

estabilizacdo de emergéncia

Formacdo em Gestao de projetos Preparacdo para gerir projetos associados INA (Inovagdo Administragdo
ao Programa de agdo 20-30 Publica)

E relevante referir ainda que o programa de qualificacdo dos Agentes do SGIFR que pressupde
a implementacdo de um Programa de qualificacdo e conhecimento com iniciativas de
capacitacdo, aquisicdo de competéncias especializadas e sendo a AGIF entidade componente
do SGIFR, seus elementos serdo também abrangidos por este programa a partir de 2020.
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10. Medidas de modernizacao administrativa

O Decreto-Lei n.2135/99 estipula que o Plano de Atividades contemple, em capitulo proprio, as
medidas de modernizacdo administrativa que o servico se proponha a desenvolver,
nomeadamente as relativas a desburocratizacdo, qualidade e inovacdo e, em especial, as que
deem cumprimento a regra do digital.

Neste ambito a AGIF, I.P. pretende apostar no aumento da qualidade do Sistema de gestdo
Integrada de Fogos Rurais, é alids um dos objetivos operacionais inseridos no QUAR gerar a
interoperabilidade efetiva dos sistemas de informacdo do SGIFR. Sendo este o primeiro ano do
projeto, serd o ano da sua definicao, avaliacdo das necessidades e definicdo de requisitos. Este
serd um projeto plurianual que envolverd todas as entidades SGIFR e que tem como objetivo
primordial a modernizacdo dos sistemas atuais e possibilidade de acesso a informacdo relevante
nas varias fases - planeamento, preparacao, prevencdo, combate, rescaldo e recuperacdo - entre
todas as entidades envolvidas.

Ainda durante 2020, estd previsto um projeto que visa a criacdo de um mecanismo
monitorizacdo e avaliacdo de todo o SGIFR. Até ao final do ano, prevé-se a definicdo de todo o
projeto faseado e o desenho do processo de avaliacdo do SGIFR.

O Plano de atividades tem num dos objetivos operacionais a captacdo de investimento
comunitario e investimento privado, e o mapeamento e mobilizacdo para os projetos do SGIFR.
Apds um esforco de investimento publico para todo o SGIFR desde 2018, com implementacao
das medidas previstas para captacao de investimento privado, pretende-se criar os alicerces
necessarios para a reducdo, a médio e longo prazo, da contribuicdo publica através do
Orcamento do Estado.
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11. Publicidade Institucional

A Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia quanto a
realizacdo de campanhas de publicidade institucional do Estado (n.2 2 do art.2 7.9).

A AGIF, com o apoio da SGPCM e dos Ministérios, consolida em 2020 uma campanha de
comunicacdo integrada institucional nacional, na qual estdo envolvidos todos os agentes do
SGIFR (ANEPC, ICNF, GNR, IPMA, FFAA) intitulada “Portugal Chama: Por si por Todos”, com o
objetivo sensibilizar as pessoas para o problema dos incéndios florestais e que ja tinha tido inicio
em 2019.

Esta campanha foi é através dos meios de televisdo e radio, imprensa quer ao nivel nacional e
guer ao nivel regional, e através dos meios digitais, sitio-web Portugalchama.pt e videos no
Youtube.

Durante a campanha 2020 haverd uma especial atencdo para o publico-alvo chave, as
comunidades dos meios rurais, sendo que sao estas as mais afetadas pelos incéndios rurais e
gue por essa razao devem estar preparadas e prevenir comportamentos de risco. Para além
disso sera também o ano em que se ativara a campanha junto das criancas.

Esta campanha ndo se limita sé a divulgar informacdo para prevencao de comportamentos de
risco, mas prevé também o apoio as populacdes através da disponibilizacdo de uma linha de
atendimento - 808 200 520 - para questdes relacionadas com denuncias ambientais, limpeza
de vegetacdo e queimas e queimadas.
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12. Anexos

Mapa de pessoal da Agéncia para a Gestso Integrada de Fogos Rurats, 1P, (AGIF) - 2020
Artign 29. da Lef Geral do Trabalho em Funcibes Fiblicas (LTFP)
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