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.  Sumario executivo

O Plano de Atividades da Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais para 2019 é o seu
primeiro plano de atividades.

A AGIF, |.P.,, tem por missdo o planeamento e a coordenacao estratégica e avaliacdo do Sistema
de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR).

Alicercados na sua missado, visdo e valores foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:
OET1: Garantir a coordenacdo de todo o sistema
OE2: Implementar um Planeamento Estratégico e Integrado no dmbito do SGIFR

OE3: Monitorizar e avaliar o SGFIR

Os objetivos estratégicos acrescentam objetivos operacionais ao plano de Atividades. Estes
estdo em grande parte integrados no Quadro de Avaliacao e responsabilizacdo (QUAR):

Eficacia:
OO 1.1. Coordenar, articular e dar apoio a Decisao Estratégica no ambito do SGIFR
OO 1.3. Dar apoio especializado a operacdo
OO0 2.1. Implementar planeamento estratégico

OO 2.3. Definir Programa de Qualificacdo dos Agentes SGIFR
Eficiéncia:
OO 1.4. Promover a implementacdo de Sistemas interoperaveis
OO0 3.1. Avaliar para melhoria continua
Qualidade:
OO0 1.2. Instalar a AGIF

OO 1.5. Promover a comunicacao integrada

O Plano apresenta, ainda, os recursos financeiros e humanos para 2019.
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2. Nota Introdutoria

Os incéndios de 2017 tiveram um impacto sobre os cidaddos e sobre o patrimdénio natural e
edificado, de uma severidade nunca registada em Portugal nem noutro pais da Europa Ocidental
ou do Mediterraneo.

A Assembleia da Republica nomeou uma Comissdo Técnica Independente que aprovou, por
unanimidade, um relatdério entregue em 12 de outubro, com reflexdes e recomendacgdes. Estas
incluiam a especializacdo e profissionalizacdao dos agentes do sistema, a aproximacao da
prevencdo e do combate, a mobilizacdo do conhecimento e, entre outras medidas,
recomendava a criacdo de uma agéncia para a gestdo integrada de fogos rurais (AGIF).

Em 21 de outubro, numa reunido extraordindria do Conselho de Ministros, o Governo decidiu
transformar o Sistema que existia desde 2006 num Sistema de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais (SGIFR), a implementar através de varias medidas, também ai aprovadas.

Dada a complexidade do problema e a necessidade de mobilizar varias politicas publicas e
multiplos agentes, foi decidido criar uma Estrutura de Missdo para a Instalacdo do Sistema de
Gestao Integrada de Fogos Rurais (EMISGIFR) com o objetivo de apoiar tal transformacao
conceptual, e formal, do sistema vigente e do processo de governanca do risco de incéndio, em
especial através da promocdo da instalacdo da AGIF, com competéncias no dmbito da
integracdo de politicas, avaliacdo, planeamento e controlo, gestdo do conhecimento, estratégia
e supervisdo de operacdes.

A materializacdo da preparacdo da instalacdo da AGIF da-se com a publicacdo do Decreto-Lei

n.2 12/2018, de 16 de fevereiro, que aprovou a Lei Organica da AGIF, IP. Este diploma fixou a
missao e as atribuicdes (17) desse organismo da administracdo indireta do Estado.
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3. Atribuicdes

A Agéncia para a Gestdo integrada de Fogos Rurais (AGIF), é um instituto Publico criado por
DL ¢ 12/2018, em regime especial, com personalidade juridica, integrado na Administracdo
Indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e patrimdnio prdéprio, sujeito a
superintendéncia e tutela do Primeiro-Ministro, mas mantendo uma colaboracdo permanente
com:

Sociedade em geral

Administrac@o
Publica Central e
Local

Entidades privadas
de natureza
econdmica diversa;

Associagdes
representativas
do setor

Tutelas setoriais
no ambito do
Sistema de
Gestao
Integrada de
Fogos Rurais

Neste sentido, sGdo cometidas as seguintes atribuicdes a AGIF, I.P., as quais sdo prosseguidas em
todo o territdrio nacional, sem prejuizo das competéncias proprias dos 6rgdos das regides
auténomas e das autarquias locais:

Emitir pareceres, com medidas corretivas, sobre planos de dmbito nacional e propostas
legislativas das politicas publicas com efeitos na acumulacdo de combustivel vegetal ou no
comportamento da populacdo e proprietarios, no associativismo de produtores florestais, no
cadastramento, ordenamento do territério e na atividade dos agentes do SGIFR,
nomeadamente a politica de energia, industrial, ambiental, agricola, florestal, conservacdo da
natureza, desenvolvimento regional, emprego, ensino, econdmica, judicial e fiscal;

Elaborar diretrizes nacionais para formulacdo de politicas e estratégias de gestdo integrada
de fogos rurais;

Coordenar a elaboracao, execucdo e revisdo do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais (PNGIFR), com base na vertente de gestdo de fogos rurais e na vertente de protecao

de pessoas e bens contra incéndios rurais;

Coordenar um grupo de especialistas com competéncias multidisciplinares, nomeadamente
em meteorologia, analise do fogo, emprego dos meios aéreos,

Comunicacdes e sistemas de apoio a decisdo, envolvendo-os sempre que necessario na
resolucdo de eventos complexos ou com risco acrescido;
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Criar uma bolsa de peritos, junto da AGIF, I. P., que possa ser mobilizada em casos de
operacdes de socorro de extrema gravidade;

Participar na definicdo do plano de formacdo para todas as entidades do dispositivo,

Participar na elaboracdo do plano de formacao, no ambito do emprego operacional de meios
aéreos;

Proceder a avaliacdo anual global do sistema, integrando a analise da eficacia e da eficiéncia
dos investimentos efetuados no ambito do SGIFR;

Contribuir para a definicAdo e mobilizacdo dos instrumentos de financiamento para os
investimentos em gestdo integrada de fogos rurais;

Dar parecer sobre as propostas anuais de orcamento de gestdo integrada de fogos rurais
referentes as duas componentes, a gestdo de fogos rurais e a protecdo contra incéndios
rurais;

Avaliar a execucado anual, fisica e financeira, de cada componente do SGIFR;

Apoiar a criacao de laboratdrios colaborativos para a criacdo, fixacdo e desenvolvimento em
Portugal das competéncias especializadas necessdrias e para criacdo de emprego
qualificado, assim como para implementacdo de boas praticas identificadas a nivel
internacional nas areas do planeamento e gestdo sustentavel da floresta, da prevencado e
combate dos incéndios florestais;

Elaborar o relatério anual de atividades do SGIFR a apresentar ao Governo e a Assembleia
da Republica;

Definir, com a Autoridade Nacional Emergéncia de Protecdo Civil e o Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P., objetivos anuais de prevencao e de drea ardida

a apresentar publicamente;

Assegurar e colaborar com as entidades do sistema na estratégia de comunicacéo,
informacao e sensibilizacdo relativas ao SGIFR;

Participar em eventos internacionais nas matérias da sua competéncia;
Participar em entidades de direito privado, na medida em que se manifeste necessario para

a prossecucado das atribuicdes elencadas, mediante despacho de autorizacdo do Primeiro-
Ministro e do membro do Governo responsavel pela drea das financas.
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4. \Visao, Missao e Valores

Ser a entidade unificadora e mobilizadora que ird alinhar e guiar todos para o mesmo designio
nacional: proteger Portugal dos incéndios rurais graves.

A AGIF, I.P., tem por missdo o planeamento e a coordenacgado estratégica e avaliacdo do Sistema
de Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), através da integragcao de politicas publicas com
efeitos na acumulacdo de combustivel vegetal, no comportamento da populacdo e na atividade
dos agentes do SGIFR, do planeamento, do controlo e da avaliacdo do sistema, incluindo a
gestdo do conhecimento, de promocédo da especializacdo e profissionalizacdo dos agentes do
SGIFR, da avaliacdo de operacdes e da intervencdo qualificada em eventos de elevado risco,
com o objetivo de contribuir para aumentar o nivel de protecdo das pessoas e bens e de
resiliéncia do territério face a incéndios rurais e diminuindo o seu impacto nos ecossistemas e

no desenvolvimento econdmico e social do Pais (cf. artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 12/2018, de 16
de fevereiro).

Integridade Fazer o que dizemos, dizer o que fazemos, alinhados com a nossa Visao

Coragem Enfrentar com determinacé&o e disciplina os desafios da transformacao, orientados
para resultados duradouros

Respeito Respeito mutuo pelas entidades integrantes do sistema e entre as mesmas, para
trabalharmos na mesma direcao

Confianca Acreditar que o novo paradigma da mudanca trara alteracdes significativas e
profundas a realidade atual que queremos transformar

Sleidsnsises . Determinacao, resiliéncia e foco para fazer acontecer a mudanca firmemente
desejada
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5. Estrutura organica e competéncias

De acordo com a sua organica, a AGIF vem assumir um papel de coordenacdo, de forma

integrada e estratégica, na implementacdo do SGIFR.

A AGIF é dotada de uma estrutura com caracter dindmico, estratégico e operacional para poder
dar cumprimento eficaz as atribuicdes que lhe sdo inerentes.

Por prever a implementacdo integrada do SGIFR, de forma colaborativa e participativa por parte
das entidades envolvidas no sistema, a AGIF é constituida por trés 6rgdos: o Conselho Diretivo,

o Conselho de Coordenacédo e o Conselho Consultivo.

Comunicagéo

~ AGIF

AGIF Conselho de coordenacéo
AGIF Conselho consultivo

Conselho diretivo

Presidente

Suporte PCM

Vogal 1

Departamento de politicas, planeamento e

Vogal 2
Departamento de conhecimento, estratégias e

financas operacfes para a gestéo do risco
Planeamento e 1 Orgamento e Politicas Processos ] Conhecimento
Controlo Finangas de Gestao Integrada e Melhoria Continua & Inovagdo
Gestor de Gestor Politicas de Territorio,
Projeto — Financeiro Desenvolvimento Gestor de Processos = Meteorologista
) Rural e Protecéo Civil
. L] Assessoria de i
Reporting Organizaco (a definir)
Nucleos de
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No dmbito da miss&o e atribuicdes da AGIF, I.P., compete ao Conselho Diretivo:

Apoiar a formulacdo das politicas e estratégias de gestdo integrada de fogos rurais;

Coordenar a elaboracao e a execug¢do do Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais
(PNGIFR 2019-2030), garantindo o levantamento e o desenho dos processos de trabalho,
bem como a sua revisdo, em articulacdo com as diversas entidades envolvidas, desde o
planeamento até a recuperacdo de areas ardidas, cujos elementos essenciais devem ser
vertidos nas diretivas operacionais e manuais de procedimentos;

Analisar as disponibilidades financeiras das diferentes componentes do sistema, contribuindo
para um balanceamento progressivo dos recursos entre prevencao, pré-supressao, supressao
e recuperacao, considerando a totalidade dos instrumentos financeiros disponiveis, diretos e
indiretos, nacionais e europeus, que contribuam para a implementacao do PNGIFR 2019-
2030;

Contribuir para a definicdo e mobilizacdo dos instrumentos de financiamento para os
investimentos em gestdo integrada de fogos rurais

Dar parecer sobre as propostas anuais de orcamento de gestdo integrada de fogos rurais
referentes as duas componentes do SGIFR;

Avaliar a execucado anual, fisica e financeira, de cada componente do SGIFR;

Emitir pareceres sobre programas, planos, propostas legislativas, regulamentos e diretivas de
nivel nacional, apresentados pelas trés entidades responsaveis do SGIFR;

Participar na definicdo, com a Autoridade Nacional de Protecdo Civil, a Guarda Nacional
Republicana e o Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, |. P., da organizacdo
no territério do SGIFR em funcdo das perspetivas de risco de incéndio;

Proceder a avaliacdo anual global do sistema, integrando a andlise da eficacia e da eficiéncia
dos investimentos efetuados no &mbito do SGIFR;

Definir, em colaboracdo com as entidades responsaveis, as condicdes em que se possam
desenvolver incéndios que recebem a classificacdo de fogos de gestao;

Avaliar, em coordenacdo com as diferentes entidades, a localizacdo dos seus meios, com o
objetivo de propor a distribuicdo de recursos, em funcdo da sua eficiéncia, nas zonas onde
existe maior probabilidade de ocorréncia de incéndios de grande dimensdo ou impacte
socioeconémico;

Garantir a integracdo e articulacdo de necessidades, valias e complementaridade das
diferentes componentes do SGIFR;

Participar, em colaboracdo com a Autoridade Nacional de Protecdo Civil e o Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas, |. P., na definicdo do quadro de qualificacdes do
SGIFR, por forma a verificar o seu alinhamento com os principios do SGIFR, e participar no
procedimento de acreditacdo das entidades formadoras e certificadoras de competéncias e
capacitacédo profissional no dmbito da gestdo integrada de fogos rurais, de modo a assegurar
0 seu correto enquadramento com o quadro de qualificacdes;

Apoiar tecnicamente a decisdo e a intervencao operacional no ambito das competéncias das
entidades que compdem o SGIFR;

|dentificar e avaliar as situacdes de ineficacia ou ineficiéncia do sistema, reportando os
resultados as entidades implicadas e as respetivas tutelas;

Analisar e tratar informacdes relevantes de apoio a decisdo e a gestdo no dmbito da
prevencao, fiscalizacdo, vigilancia, detecdo, pré-supressdo, combate e recuperacado de areas
sinistradas;
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Promover e desenvolver acdes de formacdo, de valorizacdo de boas praticas e de reforco de
capacitacdo das diversas entidades componentes do SGIFR;

Colaborar no planeamento e na execucdo de intervencdes estratégicas de prevencdo de
interesse publico, nomeadamente no &mbito do programa nacional do uso do fogo;

Mobilizar nucleos de coordenacdo constituidos por elementos com competéncias em analise
e uso do fogo e gestdo de fogo técnico e emprego dos meios aéreos, com capacidade para
participar em grandes incéndios rurais;

Apoiar a definicdo de estratégias de combate a incéndios florestais em condi¢cdes potenciais
de deflagracdo de grandes incéndios florestais e em eventos complexos;

Apoiar e aconselhar tecnicamente o SGIFR, através da participacdo em teatros de operacdes
complexos com equipas multidisciplinares, disponibilizando peritos em analise de incéndios
para apoio na definicdo de taticas, técnicas de combate, alocacdo e colocacdo de meios;

Assegurar e colaborar com as entidades do sistema na estratégia de comunicacdo,
informacao e sensibilizacdo relativas ao SGIFR;

Comunicar informacdes de apoio a organizacdo, preparacao, gestdo, decisdo e intervencao
as varias entidades do SGIFR.

Compete aos Coordenadores Regionais, designados pelo Conselho Diretivo, no seu ambito
territorial:

Assegurar a programacao, a direcdo e o controlo das atividades do nucleo regional de acordo
com a estratégia, metas e diretrizes estabelecidas pelo conselho diretivo da AGIF, otimizando
a utilizacdo dos recursos financeiros, técnicos e humanos disponibilizados para a colaboracao
nas acdes de prevencdo, vigildncia e supressdo aos incéndios rurais na area geografica
respetiva; para acompanhamento deste desidrato define-se a realizacdo de reunides gerais
na sede da AGIF ou nas sedes regionais com periodicidade mensal.

Apoiar na organizacdo, gestdo, decisdo e intervencao das varias entidades do SGIFR de nivel
regional.

Para o apoio que deve ser prestado as entidades principais no ambito do SGIFR identificam-
se 0s principais interlocutores e os planos e outros instrumentos de politica que devem ser
trabalhados (incluindo a concecdo e a monitorizacdo). A persecucdo deste apoio deve
consubstanciar-se em contatos e reunides de trabalho em gabinete ou no terreno com cada
entidade (acompanhadas do devido reporting), a realizar com a periodicidade adequada ao
desenvolvimento das atividades, devendo como minimo adotar-se uma frequéncia mensal ou
bimensal.

Colaborar na definicdo da organizacdo no territoério em funcdo das perspetivas de risco de
incéndio, e em particular na programacao e execucao das acdes de prevencdo, vigilancia e
supressdo aos incéndios na correspondente area geografica, em articulacdo estreita com os

interlocutores definidos na alinea anterior;

Avaliar as situacdes de ineficacia ou ineficiéncia do sistema, reportando os resultados
superiormente;

Representacdo da AGIF em eventos a escala da NUT II;

Estreita colaboracdo com os chefes de nucleos regionais na gestdo e disponibilidade,
alocacédo e intervenc¢cdes dos meios da AGIF afetos a regido;

Colaborar na obtencao, tratamento e transmissdo de informacao de apoio a decisdo;
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Definir as prioridades para a disponibilizacdo dos meios para as missdes de prevencéo,
vigilancia e supressao;

Coordenar as intervencdes das unidades territoriais da AGIF;
Incentivar a participacdo de outras entidades publicas e privadas na gestdo de fogos rurais;

Avaliar e dar parecer sobre a eficacia dos investimentos anuais concretizados ao nivel
regional em a¢cdes de prevencao estrutural, incluindo os da responsabilidade das empresas
gue atuam na correspondente drea geografica

Promover a integracdo da participacdo das forcas de supressdo na prevencao e dos
intervenientes da prevencdo na supressdo, e coordenar estas participacdes em funcdo da
previsibilidade e potencialidade de ocorrerem grandes incéndios rurais (GIF), identificando
as situacdes de pré-posicionamento e de intervencédo, tendo ainda em consideracdo o valor
a proteger;

Possibilidade de participar na direcdo de incéndios rurais de elevada complexidade

Compete aos Chefes de Nucleo Sub-regionais:

Garantir pela execucdo dos planos de atividades das diferentes entidades do SGIFR numa
determinada area territorial;

Para o apoio que deve ser prestado as entidades principais no &mbito do SGIFR identificam-
se 0s principais interlocutores e os planos e outros instrumentos de politica que devem ser
trabalhados (incluindo a conce¢do e a monitorizacdo). A persecucdo deste apoio deve
consubstanciar-se em contactos e reunides de trabalho em gabinete ou no terreno com
cada entidade (acompanhadas do devido reporting), a realizar com a periodicidade
adequada ao desenvolvimento das atividades, devendo como minimo adotar-se uma
frequéncia mensal ou bimensal.

Supervisionar a execucado das atividades de gestdo de combustiveis, a construcado e
manutencado das infra-estruturas de defesa contra incéndios e os processos de recuperacdo
de &rea ardida desse territorio;

Reavaliar a localizacdo dos meios das entidades do sistema, com o objetivo de propor a
dotacdo com mais recursos nas zonas onde existe maior probabilidade de ocorréncia de
ocorrerem muito grandes incéndios (> 500 hectares);

Coordenar a recolha, reporte e divulgacdo de informacdes de caracter operacional.
Colaborar com a entidade responsavel pelo funcionamento do sistema/rede de vigildncia
fixa e movel,;

Assegurar a direcao e controlo da (s) equipa (s) especializadas de peritos que apoiam o
respetivo territorio;

Apoiar a direcdo da componente “incéndio florestal” em ataque ampliado, no ambito da
estrutura de comando da Autoridade Nacional de Protecdo Civil, como analista estratégico
e / ou para o comando estratégico do setor, zona do incéndio florestal;

Definir estratégias de supressdo em condi¢cdes potenciais de grandes incéndios rurais e em
eventos complexos, sendo coadjuvado diretamente pelas equipas especializadas de
técnicos de gestdo integrada de fogos rurais (GIFR);

Disponibilidade para coordenar a intervencao das equipas das diferentes entidades que

colaboram na extingdo dos incéndios rurais, assegurando também o controlo da fase de
rescaldo.
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O Conselho de Coordenacdo tem funcdes de articulacdo e coordenacdo, a nivel nacional, das
entidades envolvidas no Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais, competindo-lhe,
promover a concertacdo entre as diferentes entidades representadas; pronunciar-se sobre
medidas de politica e estratégia no ambito do sistema de gestéo integrada de fogos rurais.

O Conselho Consultivo é um érgao de consulta, a nivel nacional, das entidades envolvidas no
SGIFR competindo-lhe emitir parecer sobre o Plano Nacional de gestdo integrada de Fogos
Rurais e emitir parecer sobre programas anuais ou plurianuais no dmbito do SGIFR.
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6. Estratégia

Os objetivos estratégicos da AGIF baseiam-se a partir da sua missdo, visando alcancar a visdo
gue reconhece.

OE1T - Garantir a
coordenac¢do de todo o
Sistema

OE 2 - Implementar

( planeamento Estratégico e
N Integrado no d&mbito do SGIFR

OE3 - Monitorizar e avaliar do
Sistema

6.1. Articulacdo com Interlocutores e parceiros

Para implementar e coordenar um Sistema de Gestdo Integrado torna-se fundamental a
cooperacdo e articulacdo entre os diferentes Agentes do Sistema e parceiros nacionais para o
efetivo funcionamento do Sistema. A AGIF tem como compromisso refletir esta articulacdo em
todas as suas atividades e projetos, nomeadamente, para a implementacdo de medidas, recolha
de informacdo e apoio a decisdo e aplicacdo de orientacdes e politicas estratégicas para o
SGIFR.

Ministérios
Entidades e Direcdes-
SGIFR gerais
Centros de
investigacao
Populacdo €
CEEEEE G universidades
Infraestruturas
de Interesse
Publico
Proprietarios e
organizac¢des
Entidades de produtores
homologas florestais
estrangeiras
Empresas Comunicagao
promotoras social
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6.2. Objetivos operacionais e atividades

OET1: Garantir a coordenac¢ao de todo o sistema

0]0)

1.1. Coordenar, articular e dar apoio
a Decisdo Estratégica no
ambito do SGIFR

1.2. Instalar a AGIF

1.3. Dar apoio especializado

1.4. Implementar Sistemas de
Informacdo e Comunicacédo

1.5. Consolidar da Comunicacédo
Estratégica Integrada

1.6. Fomentar financiamento do
Sistema de Gestdo Integrada de
Fogos Rurais

Descricao

Ser o centro de coordenacdo, articulacdo e apoio a
decisdo estratégia e especializada de todo o SGIFR
através da monitorizacdo das iniciativas do sistema, da
analise de risco com recomendacdes associadas, de
propostas legislativas e emissdo de pareceres e
recomendacdes estratégicas e técnicas, no sentido de
implementar, consolidar e melhorar o sistema.

Cumprir o processo de selecao e recrutamento previsto
para 2019, garantir as instalacdées para a equipa de
acordo com a atividade e localizacdo e dotar os seus
colaboradores de meios necessarios e capacita-los de
acordo com os requisitos definidos para a sua atividade.

Implementar todas as medidas propostas no presente
plano e executar o orcamento afeto as mesmas.

Dar o apoio técnico e especializado a decisdao e a
intervencdo operacional no ambito das competéncias
das entidades que compdem o SGIFR.

Avaliar e propor distribuicdo de recursos em funcao da
sua eficiéncia e probabilidade de incéndio, quer a nivel
central quer a nivel regional e sub-regional.

Elaborar propostas de apoio a decisdo, nomeadamente
recomendacdes e propostas para as cartas de
prioridades dos programas em curso desde a
preparacdo, prevencdo, pré-supressdo até a supressdo,
socorro e pods-evento, para melhoria dos sistemas e
atores em atuacao.

Definir e iniciar a implementacdo faseada de um sistema
interoperavel e integrada de informacdo e comunicac¢ao
para todo o Sistema de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais.

Implementar uma comunicacdo estratégica integrada
“Portugal Chama, por si, por todos”.

Procurar e promover reforco das fontes de
financiamento (comunitario e privado) para iniciativas
do Sistema, no sentido de mitigar potencias faltas de
fundos para a execucdo das mesmas e de reduzir custos
no orcamento do estado.

OE2: Implementar um Planeamento Estratégico e Integrado no ambito do SGIFR

0]0)

2.1. Elaborar do Plano Nacional de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais
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Descricdo

Coordenar a elaboracdo do Plano Nacional de Gestdo
Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR). O PNGIFR esta
dividido em dois volumes: Estratégia que contém as
grades orientacdes e objetivos estratégicos para o
decénio e o Programa de Acédo que inclui as iniciativas
do plano com respetivos metas e calendarizacdo. O
PNGIFR comtempla a entrega de dois produtos durante
0 ano de 2019: A definicdo da cadeia de valor onde estdo



|
descritos todos os processos e intervenientes do SGIFR;
e o Programa de qualificacdo e do conhecimento.

2.2. Elaborar Plano e Orcamento Definir metas, orcamento e calendarizacdo integradas

20-23 para todos os Agentes SGIFR. Processo que sera
realizado através da auscultacdo e integracdo de
contributos bottom-up (nivel regional, sub-regional para
nivel nacional).

Deste processo resultam um Plano e orcamento regente
para todo o Sistema, balizado nas iniciativas do PNGIFR.

2.3. Definir Programa de Promover a qualificacdo dos Agentes do SGIFR (ANEPC,

Qualificacdo e do Conhecimento ICNF, GNR, Forcas Florestais, AGIF, outros) através da
implementacdo de um Programa de qualificacdo e
conhecimento que prevé iniciativas de capacitacao,
aquisicdo de competéncias especializadas (Entidades do
sistema cientifico) e intercAmbio.

OE3: Monitorizar e avaliar o Sistema

(e]0] Descricédo

3.1. Avaliar do Sistema de Gestdo Definir de um sistema de avaliacao integrado para todo
Integrada de Fogos Rurais o0 SGIFR com vista a sua melhoria continua.

3.2. Monitorizar eventos Desenvolver um processo de monitorizacdo de eventos

com base em equipa multidisciplinar coordenada pela
AGIF e constituida por elementos da das entidades
SGIFR, com orientacdo cientifica proporcionada por
laboratdrio colaborativo.

15|Pagina



6.3. Alinhamento Estratégico

6.3.1. AGIF e Programa do XXI| Governo Constitucional, Grandes Opc¢des Estratégicas
e programa orcamental e Orcamento do Estado 2019

A AGIF, I.P., estd alinhada com as prioridades do Programa do XXI| Governo Constitucional, das
Grandes Opc¢des do Plano (GOP) e do Programa Orcamental e Orcamento de Estado 2019, que
reiteram a importancia investir na transformacdo do sistema de gestdo e da valorizacdo da
floresta, bem como, na vigilancia, combate e iniciativas de intervencao apos os incéndios com
vista a efetivar uma reabilitacdo sustentavel da floresta.

1.

O Programa do XX| Governo Constitucional institui como uma das suas prioridades a
valorizacdo de territério através da profissionalizacdo e aumento da produtividade florestal
como veiculo de prevencdo aos incéndios florestais.

A AGIF no seu Plano de Atividades assinala a sua intervencdo nos programas que dao
resposta a estas questdes, nomeadamente, o programa de Qualificacdo de Agentes do
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais e programas de gestdo estratégica de
combustiveis (e.g. fogo controlado e utilizacdo de biomassa florestal).

O GOP inscreve nas grandes linhas de a¢cao governativa, a reforma do modelo de supressao
de incéndios para um novo sistema de Gestdo integrada de Fogos rurais (SGIGR) e respetivo
investimento no SGIFR na gestdo de combustiveis, educacdo para a modificacdo de
comportamentos, capacitacdo técnica e cientifica e criacdo de sistemas de informacao para
gestdo de risco e apoio a decisdo. Como tal, a atuacdo da Agéncia para a Gestdo Integrada
de Fogos Rurais (AGIF) como facilitadora da coesdo de toda a cadeia de valor dos incéndios
rurais, do planeamento a recuperacdo, materializando o SGIFR na articulacdo permanente
de todas as entidades publicas e privadas com competéncias e deveres no Sistema.

O GOP sinaliza ainda o Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR) como
o motor de melhor gestdo do territério, contribuindo, sectorialmente, para um territério
mais sustentavel, melhor preparado para a utilizacdo do fogo como ferramenta de gestdo
da paisagem e melhor preparado para reduzir os impactos dos incéndios rurais.

A AGIF no seu Plano de Atividades tem como objetivo prioritario a elaboracdo do PNGIFR
em articulacdo com todas as Entidades e tutelas no &mbito do SGIFR, conforme previsto na
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 12/2019, de 21 de janeiro.

O Programa Orcamental define como objetivo que a AGIF deve “coordenar a elaboracao e
execucdo do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais”.

O processo de elaboracdo do PNGFR teve ja inicio na segunda metade do ano 2019 através
da consultacdo e concertacdo sobre os seus objetivos estratégicos. Finda essa fase, em
2019, a AGIF procederd a elaboracdo e finalizacdo do mesmo para aprovacao.

Ndo obstante, sendo o PNGIFR referente a 20-30, assume-se 2019 como ano-zero de
implementacdo, durante o qual decorrem acdes que estavam inscritas na Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 157-A/2017, de 27 de outubro e outras definidas nos planos de
atividades dos varios ministérios.

Grande parte das a¢cdes e iniciativas da estratégia de transformacdo 2017-2019 transitaram
para o ano de 2019, sendo as que definem alteracdes estruturais, politicas e juridicas. O
PNGIFR assenta na concretizacdo gradual e sem ruturas de funcionamento do SGIFR que
passa pela implementacdo faseada e sustentada do mesmo.

Durante 2019 compete a AGIF monitorizar e todas essas iniciativas dos Ministérios e
entidades do SGIFR.

Orcamento do Estado 2019, no ambito da governacdo, enuncia a importancia da promog¢ao
do territério e de incentivo a atratividade e coesao territorial através de investimento. Este
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investimento pretende dar continuidade a medidas de reforma florestal, nas areas e
prevencao e combate e iniciar o processo construcdao do SGIFR.

Neste sentido, o OE prevé para 2019 o aumento de despesa nestas areas, que inclui o
orcamento para o funcionamento da Agéncia para a Gestao Integrada de Fogos Rurais, I. P.

O Plano de Atividades da AGIF inscreve como objetivos operacionais: a elaboracdo de
Diretrizes estratégicas SGIFR, que apresentam programas prioritarios nas dreas e prevencao
e combate; a elaboracao de proposta orcamental Plurianual para o SGIFR.

6.3.2. AGIF e Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

A AGIF deve coordenar, implementar e avaliar o sistema integrado de fogos ruais, que se
encontra numa fase de transformacdo, como tal, torna-se essencial alinhar as estratégias do
Programa de transformac¢ao do SGIFR e o Plano de atividades da AGIF.

ORIENTACOES E~STRATEG|CAS: PLANO DE
. TRANSFORMACAO | PLANO NACIONAL DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS AGIF 2019 GESTAO |NTEGCRAD;|A DE FOGOS RURAIS

GARANTIR A COORDENACAO DE TODO O SISTEMA VALORIZAR OS ESPACOS RURAIS

CUIDAR DOS ESPCOS RURAIS

IMPLEMENTAR PLANEAMENTO
ESTRATEGICO E INTEGRADO NO AMBITO DO SGIFR

MODIFICAR COMPORTAMENTOS

MONITORIZAR E AVALIAR O SISTEMA GERIR O RISCO EFICIENTEMENTE

O Plano de Atividades 2019 dara inicio ou continuidade aos projetos e atividades executados
pela AGIF que criam os alicerces necessarios para criacdo e implementacdo das orientacdes
estratégicas no Plano nacional de gestdo Integrada de Fogos Rurais e do prdéprio sistema de
Gestado Integrada dos Fogos Rurais.

Em 2019 serdo criados mecanismos e ferramentas necessdrias para coordenar, planear e
monitorizar o SGFIR. A criacdo desses sera preconizada pela AGIF com o envolvimento de todas
as entidades cujas missdes contribuem para gerir fogos rurais - Instituto de Conservacdo da
Natureza e Florestas (ICNF, |. P.), a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil
(ANEPC), a Guarda Nacional Republicana (GNR), as Forcas Armadas, os Corpos de Bombeiros,
Municipios e todos os agentes privados, onde se incluem as empresas do setor, organizacdes
de produtores florestais, os proprietarios florestais ndo associados e os cidadaos - e, como tal,
consta dos seu plano de atividades.
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/. Recursos Humanos e Financeiros

Para a persecucao dos objetivos propostos e sendo este o primeiro ano da AGIF enquanto
Instituto publico, prevé-se contratar 64 colaboradores, em regime de comissdo e servico.

Para 2019, a AGIF, |.P. conta com um orcamento 4 993 760 € para o exercicio das suas
atribuicdes e atividades, do qual 67% é representativo das despesas com pessoal, 31% para
outras despesas e 2% do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central (PIDACC).

- - Racursos
Racursos Financairos enrs
TOTAL Daspaesas com passocal Qutras Daspasas PIDACC 64
4 993 760 3 322136 1565124 106 500

Aquisicdo de

Bens e
Servicos
31%
Despesas com
pessoal -
67%
_ PIDACC
254
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8. Plano de Atividades

Para concretizacdo do Plano de Atividades da AGIF, I.P. apds inicio das suas funcdes 2019,
procedeu-se a definicdo dos seus objetivos estratégicos e operacionais, alicercados na sua
Missdo inscrita no Decreto de Lei n%12/2018.

O processo de realizacdo do Plano de Atividades e do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR) envolveu toda a estrutura interna da Agéncia e que estd agora concluido com
aprovacdo interna da mesma.

Todas as atividades terdo inicio em 2019 e serdo implementadas na sua grande maioria nos anos
seguintes. Deste modo, os resultados de impacto globais do Sistema de Gest&o Integrada de Fogos
Rurais (1) serdo objeto de avaliacdo a partir de 2020, uma vez que o Plano Nacional de Gestao
Integrada de Fogos Rurais (2) e o préprio mecanismo de avaliacdo do SGIFR estard em vigor
em 2020, bem como a definicdo de metas anuais para o sistema.

Notas:

(1) De acordo com a resolucdo do Conselho de Ministros 12/2019, que aprova a visdo, objetivos
e medidas de concretizacdo do SGIFR, compete a AGIF o planeamento, coordenacdo
estratégica e avaliacdo do mesmo. Visa-se fundamental para a execucdo destas atribuicdes a
realizacdo de uma cadeia de valor com atribuicdo de responsabilidades em todos os processos
da mesma desde fase de planeamento até ao pods-evento, com métricas e indicadores
associados possibilitando uma monitorizacdo e melhoria continua do proéprio sistema.

(2) Coordenar a elaboracdo do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR)
€ uma das atribuicdes da AGIF, de acordo com o artigo 42 alinea c¢) da sua lei Organica. Deste
modo, a sua elaboracdo consta do Plano de Atividades da AGIF para 2019.

Este processo contempla a elaboracdo do PNGIFR, a articulacdo e discussdo entre as varias
entidades e tutelas SGIFR e revisdes durantes as varias fases de consulta até a sua aprovacao
final em sede de Conselho de Ministros.
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OE Objetivo operacionais

Atividades e projetos

1- GARANTIR A COORDENAGCAO DE TODO O SISTEMA

1.1. Coordenar, articular e
dar apoio a Decisdo
Estratégica no ambito do

SGIFR
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1.1.1. Monitorizar as iniciativas
2019

1.1.2. Apresentar o reporting
periédico das iniciativas 2019
e outros dados relevantes a
decisdo e aplicacédo de
medidas

1.1.3. Analisar o risco e
preparar recomendagdes:
Outlooks Meteoroldgicos de
risco de incéndio

1.1.4. Elaborar Propostas

Legislativas:
. DL 124
. Portarias
. SIOPS

1.1.5. Suportar o apoio a
Decisdo em matérias politicas
e estratégicas: Pareceres e
Recomendacdes

Indicadores

Ind processo: Percentagem de
reportes das iniciativas 2019

Ind. Resultado:

Grau de implementac¢do das
iniciativas 2019 de todas as
entidades e tutelas

Ind processo: Percentagem de
apresentacdes realizadas

Ind. Resultado: Percentagem
de medidas aplicadas aos
pontos criticos assinalados

Ind processo: Nr de Outlooks
sazonal com atualizacéo
mensal com respetivas
recomendacdes

Ind. Resultado: Grau de
incorporacgédo das
recomendacdes nas medidas
estratégicas a aplicar

Ind processo: Nimero de
propostas em elaboracéo

Ind resultado: Percentagem
propostas prioritarias vertidas
em lei

Ind resultado: Taxa de resposta
de apoio a decisdo, em tempo
previsto

Meta

90%

85%

95%

60%

80%

60%

90%

Toleréncia

5%

5%

5%

5%

Valor critico

100%

100%

100%

70%

100%

65%

100%

Férmula de célculo

X= reportes realizados /
Reportes previstos *100

X= (Iniciativas
implementadas com
sucesso + iniciativas em
curso dentro do prazo
estabelecido) /
iniciativas planeadas
*100

X= apresentacodes
realizadas /
apresentacdes previstas
*100

X=recomendac¢des
aplicadas/
Recomendacdes
realizadas *100

X= outlooks realizados

X=recomendac¢des
aceites/ recomendacdes
propostas *100

X= propostas de lei
realizadas

X= propostas
incorporadas/
propostas realizadas
*100

X= reposta/
solicitacbes*100

Dep. Responsavel

R: Planeamento e
controlo

R: Planeamento e
controlo

R: Conhecimento e
inovacao

R: Politicas de
Gestdo Integrada
S: Coordenacao
Regional;
Processos e
Melhoria Continua;
Contratagado
Externa

R: Politicas de
Gestdo Integrada

Prazo

Quinzenalmente

Dezembro

Quinzenalmente

Mensalmente

Dezembro

Dezembro



1.2. Instalar a AGIF

1.3. Dar apoio
especializado a operacao
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1.2.1. Cumprir o processo de
selecdo e assegurar o
recrutamento previsto para
2019

1.2.2. Garantir instalacdes para
a equipa de acordo com a
atividade e localizacéo

1.2.3. Dotar o colaborador com
os meios de acordo com os
requisitos definidos para a sua
atividade

1.2.4. Executar o Plano de
atividades da AGIF

1.2.5. Executar or¢camento
AGIF

1.2.6. Capacitar os elementos
internos da AGIF (Peritos e
Chefes de Nucleo)

1.3.1. Coordenar os programas
prioritarios:

. Programa de
reducdo de
Ignicdes;

. Programa de Gestédo
estratégica de
combustiveis,

. Programa de
Recuperacéo de
areas ardidas

Ind resultado: Taxa de
cumprimento do processo de
selecdo e assegurar o
recrutamento previsto para
2019

Ind processo: Nimero de
instalacdes criadas

Ind. Resultado: taxa de
cumprimento da atividade

Ind processo: % meios
fornecidos por HR

Ind. Resultado: Taxa de
execucdo das atividades do
Plano AGIF

Ind. Resultado: Taxa de
execuc¢do orcamental

Ind processo: Numero de
agoes realizadas (horas)

Ind. resultado: Taxa de HR
abrangidos pelas acdes de
formacgéo

Ind processo: N2 cartas de
prioridades e medidas para a
redugao de ignigdes

Ind. resultado: nr de distritos
abrangidos no Plano de Ac¢éo

Ind processo: N2 de cartas de
prioridades e medidas

Ind. resultado: Grau da
execucdo recomendacodes a
pedido e em intervencdes da
EGIFR

Ind processo: N2 de
orientacdes para a
recuperagao

Ind. resultado: Grau da
execucdo recomendacodes a

80%

65%

95%

85%

70%

25

80%

60%

60%

5%

10%

5%

5%

5%

5%

5%

100%

100%

100%

100%

95%

42

100%

70%

70%

X=n? estimado de
recrutados/ n® de
elementos
recrutados*100

X= Numero total de
instalacdes criadas

X= instalac®es criadas/
Instalacdes previstas
*100

X=RH
contratados/meios
fornecidos*100

X= atividades previstas
no PA/atividades
realizadas*100

X= orcamento inicial/
orcamento
executado*100

X= total de horas
realizadas

X= RH abrangidos/
participantes*100

X=1 carta produzida

X=13 em 18 distritos

X=1 carta produzida

X= Recomendacdes
incorporadas/
recomendacdes
realizadas*100

X=1 carta produzida

X= Recomendacdes
incorporadas/

R: Conselho
Diretivo

R: Conselho
Diretivo

R: Conselho
Diretivo

R: Planeamento e
controlo
S: Toda a estrutura

R: Or¢camento
S: Assessorias,
Coord. Regional

R: Conselho
Diretivo

S: Processos e
melhoria continua

R: Coordenacéo
regional

S: Coordenacao
sub-regional

Dezembro

Junho

Dezembro

Dezembro

Dezembro

Dezembro

Setembro

Novembro

Dezembro



1.4. Implementar Sistemas
de Informacéo e
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1.3.2. Apoiar a Decisdo: avaliar
e propor distribuicdo de
recursos em funcdo da sua
eficiéncia e probabilidade de
incéndio, em colaboracdo com
as entidades envolvidas, ao
nivel:

- NAD-AIR

- CCON/CCOD

-PCO(TeUdalLO)

1.4.1. Implementar projeto de
interoperabilidade de sistemas

pedido e em intervencdes da
EGIFR

Ind processo: Taxa de
elaboracdo de Boletins NAD-
AIR: Outlook 3 dias

Ind. resultado: Grau de
incorporagdo das medidas nos
centros de comando, no Plano
de A¢édo - pré-posicionamento
dos recursos e meios

Ind processo: N2 de
recomendacdes: CAD
(identificacéo de
vulnerabilidades e
oportunidades do territdrio nas
vertentes Proteg¢ao contra
incéndios + Gestdo Fogos
Rurais)

Ind. resultado: Grau de
incorporacdo de
recomendacodes

Ind processo: Percentagem de
recomendacdes pré-evento e
durante evento: Elaboracéo de
CAD (cartografia de apoio a
gestdo do risco)

Ind. resultado: Grau de
incorporacao de
recomendacdes

Ind. resultado: Taxa de
cumprimento da fase 1 de
implementagao

95%

70%

95%

70%

95%

70%

85%

5%

5%

5%

5%

100%

80%

100%

80%

100%

80%

100%

recomendacdes
realizadas*100

X= boletins previstos/
boletins entregues*100

X= medidas
recomendadas/
medidas
incorporadas*100

X= total de
recomendacdes
entregues*100

X=recomendac¢des
feitas/ recomendacdes
aceites*100

X= total de
recomendacdes
entregues*100

X=recomendacdes
feitas/ recomendacdes
aceites*100

X= entregavel
realizado/ entregavel
previsto para a fase
1100

R: Conhecimento e
Inovacao

S: Coordenacao
regionais;
(Coordenacéo
sub-regional)

R: Coordenacéo
sub-regional

R: Coordenacéo
sub-regional

R: Conhecimento e
inovacao

S: Processos e
melhoria continua,
politicas;
Contratacao
externa

Junho

Junho

Junho

Dezembro



1.5. Consolidar a

Comunicacéao Estratégica

Integrada

1.6. Fomentar a captacao

de financiamento do
Sistema de Gestéo
Integrada de Fogos
Rurais

2.1. Elaborar Plano
Nacional de Gest&o
Integrada de Fogos
Rurais
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1.5.1. Comunicar de forma

integrada o risco no ambito

Nacional e Regional:

. Campanha de Verao

. Complemento da
Educacdo/ Escolas

. Outras campanhas

1.5.2. Elaborar Plano de
centralizacdo de campanha
para 2020

1.5.3. Implementar iniciativas

de Informacdo e Divulgacgéo:

. Mobilizacdo e formacéo
de jornalistas

. Promover a divulgacao
de informacao critica nos
OCS e Website

1.5.4. Comunicar para a crise:
Dirigir o processo de
comunica¢cdo com entidade

1.5.5. Dinamizar a
Comunicacao interna:
Implementar de mecanismo
de comunicacdo interina

1.6.1. Mapear de fontes de
financiamento do Sistema

1.6.2. Elaborar proposta de
atuacao

2.1.1. Elaborar a Estratégia 20-
30

2.1.2. Elaborar o Programa de
Acdo

2.1.3. Elaborar 1° entregavel do
Plano:
Cadeia de valor

Ind processo: Taxa de
realizacdo das campanhas
previstas

Ind processo: Taxa de
concretizacdo do entregavel
(Contrato de meios
centralizado)

Ind processo: N2 de encontros
com publico-alvo

Ind processo: N2 de notas
informativas publicadas no
Website

Ind processo: execucéo de
entregavel: definicdo do
processo de comunicacao de
crise

Ind processo: n? de contetudos
disponibilizados nos diversos
meios de comunicac¢do interna
(intranet/ mail)

Ind processo: Execucdo da
atividade: mapeamento

Ind processo: Execucdo da
atividade: proposta

2- IMPLEMENTAR PLANEAMENTO ESTRATEGICO E INTEGRADO NO AMBITO DO SGIFR

Ind. Resultado: Taxa de
concretizacdo da elaboracdo
da Estratégia 20-30

Ind. Resultado: Taxa de
concretizacdo da elaboracdo
do Programa de Ac¢éo

Ind. Resultado: Taxa de
concretizacdo do 12 entregavel
- Cadeia de valor

90%

70%

90%

80

80

90%

90%

90%

5%

10%

5%

5%

5%

5%

100%

100%

100%

90

90

100%

100%

100%

X= campanhas
previstas/ campanhas
realizadas*100

X= objetivo do projeto/

concretizacdo do
projeto*100

X= encontros realizados

X= notas publicadas

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

X= notas publicadas

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

R: Conselho
Diretivo

S: Comunicacdao,
toda a estrutura

R: Orcamentacgéo e
avaliacdo

R: Politicas de
Gestdo Integrada
S: Toda a estrutura

R: Planeamento e
controlo
S: Toda a estrutura

R: Processos e
melhoria continua

Julho

Setembro

Julho-Novembro

Agosto-
Dezembro

Quadrimestral

Setembro

Dezembro

Marco

Novembro

Marco



2.2. Elaborar Plano e
Orcamento 20-23

2.3. Definir Programa de
Qualificacédo e do
Conhecimento

3.1. Avaliar o Sistema de
Gestdo Integrada de
Fogos Rurais
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2.2.1. Definir as Diretrizes
Estratégicas (top-down/
bottom-up)

2.2.2. Contribuir para a
definicdo do orcamento 20-30

2.3.1 Criar férum Multi-
agéncias

2.3.2. Mapear os perfis das
fungdes prioritarias dos
Agentes SGIFR

2.3.3. Elaborar proposta de
referenciais de formacao

2.3.4. Coordenar propostas de
planos de estudos

2.3.5. Organizar Programas
intercAmbio de peritos para
melhoria do Sistema

3 - MONITORIZACAO E AVALIACAO DO SISTEMA

3.1.1. Definir a politica de M&A

Ind. resultado: Taxa de
incorporacdo das diretrizes
estratégicas nas agdes
prioritarias

Ind. resultado: Grau de
incorporagdo da proposta de
orcamento SGIFR 20-22

Ind. resultado Grau de
implementacéao da atividade

Ind processo: Taxa de
execu¢do do mapeamento de
perfis das funcdes prioritarias
dos Agentes SGIFR

Ind processo: Taxa de
concretizacdo do entregavel -
Referenciais de formacéo de
perfis prioritarios

Ind processo Taxa de
concretizacdo do entregavel:
propostas de planos de estudo

Ind processo: Percentagem de
elementos formados para
Formacao

Ind. resultado: Grau de
aquisicdo de competéncias de
formador

Ind processo: Execucdo do
prazo de entrega

85%

75%

90%

90%

80%

80%

90%

90%

90%

10%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

100%

100%

100%

100%

85%

100%

100%

100%

100%

X= propostas feitas/
propostas aceites como
prioritarias*100

X= propostas feitas/
Propostas aceites*100

X= concretizacdo da
atividade através da
formaliza¢do do férum

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

X= participantes/
participantes
formados*100

X= elementos
abrangidos que est&o
capacitados para
formacgédo que foi
adquirida através do
programa de
intercdmbio/ elementos
previstos *100

X= entrega /prazo de
entrega previsto *100

S: Toda a estrutura

R: Planeamento e
controlo

S: Toda a estrutura

R: Conhecimento e
inovacao
S: toda a estrutura

R: Orcamentacao e
avaliacao

S: Coord. Regional,
Processos e

Julho

Fase 1: Julho
Fase 2:
Novembro

Julho

Junho

Julho

Dezembro

Junho

Dezembro



3.2. Monitorizar eventos
(&mbito operacional)
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3.1.2. Estabelecer a
metodologia de avaliacdo

3.1.3. Elaborar o plano de
avaliacdo de médio prazo

3.1.4. Promover a capacitacdo
institucional

3.2.1. Monitorizar eventos:
Processo de avaliagcdo de
eventos com base em equipa
multidisciplinar

Ind processo: Taxa de
cumprimento do projeto:
definicdo de metodologia de
avaliacdo para o Sistema
SGIFR

Ind processo: Execucdo do
prazo de entrega do Plano de
avaliacao

Ind. resultado: N.2 de pax com
formacdo em temas de M&A

Ind processo: Definicdo de
processo

Ind. resultado: Relatério de
diagndstico de oportunidades
de melhoria eventos

90%

90%

90%

90%

5%

5%

5%

5%

100%

100%

100%

100%

X= entregavel melhoria continua,
previsto/entregavel ColLab.
realizado *100

X= entrega /prazo de
entrega previsto *100

X=n? de entidades do
SGFIR com pax
formadas em temas de
M&A) / n.2 das
entidades do SGIFR*100

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

X= entregavel
previsto/entregavel
realizado *100

Dezembro

Dezembro

Dezembro

Novembro



8.1. Objetivos QUAR

Parametro

Eficacia

Eficiéncia
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Peso

60%

20%

Objetivos operacionais | Indicadores
Meta  Tolerdénca

Valor
critico

OO 1.1. Coordenar, articular e dar apoio & Decisdo Estratégica no dmbito do SGIFR

Ind. 1.1.1 Grau de implementac¢do das iniciativas 2019 de todas as

0, ()
entidades e tutelas 2 S
Ind. 1.1.2. Taxa de resposta de apoio a decisdo, em tempo previsto 90% 5%
no apoio a decisdo em matérias politicas e estratégicas ° °
OO0 2.1. Implementar Planeamento estratégico
Ind. 2.1.1. Taxa de concretizacdo da elabora¢do do Plano Nacional 90% 5%
do Sistema Integrado de Fogos Rurais 20-30 ° °
Ind. 2.1.2. Taxa de incorporac¢ao das diretrizes estratégicas nas 85% 5%
diretrizes operacionais das entidades ° °
OO0 2.3. Definir Programa de Qualificacdo dos Agentes SGIFR
Ind 2.3.1. Taxa de execucdo do mapeamento de perfis das funcdes 90% 5%
prioritérias dos Agentes SGIFR ° °
OO0 1.3. Dar apoio especializado & operacdo
Ind 1.3.2.Grau de incorporag¢do das medidas nos centros de 70% 5%

comando

OO0 1.4. Promover a implementacdo de Sistemas interoperdveis para o SGIFR

100%

100%

100%

100%

100%

80%

Férmula de célculo

X= (Iniciativas
implementadas com
sucesso + iniciativas
em curso dentro do
prazo estabelecido) /
iniciativas planeadas
*100

X= reposta/
solicitacdes*100

X= produto entregue /
produto previsto *100

X= propostas aceites /
propostas feitas *100

X= entregavel
realizado/ entregavel
previsto para a fase
1*100

X= medidas
recomendadas/
medidas
incorporadas*100

Fonte

Folha de monitorizacdo SGIFR;
apresentacdes de resultados
em reunides interministeriais

Despachos emitidos com
informagao de data de rececdo
e respostas; apresentacdes

com recomendag¢des em

reunides interministeriais ou

com entidades tuteladas

Documento enviado para

tutelas e entidades, DRE

Apresentacdes com

monitorizacdo das acdes em
reunides interministeriais ou

com entidades tuteladas

Relatério de diagndstico e

mapeamento

Relatérios

Peso
parcial

35%

75%

25%

35%

55%

45%

10%

100%

20%

100%

45%



Ind 1.4.1. Taxa de cumprimento da fase 1 de implementag¢do do X= entregavel

A o SR B realizado/ entregavel Diretrizes estratégicas SGIFR
projeto deinteroperabilidade de sistemas 90% S% 100% previsto para a fase 2019; follow-up do documento [OC
1*100
OO0 3.1. Avaliar o SGIFR 55%
Ind 3.1.1. Taxa de cumprimento do projeto: definicdo de X= entregavel A ; i
: s - - . Diretrizes estratégicas SGIFR
metodologia de avaliagdo para o Sistema SGIFR 90% 5% 100% reah;ad?/ entregavel 2019; follow-up do documento 100%
previsto*100
OO0 1.2. Instalar a AGIF 40%
Ind. 1.2.1. Taxa de cumprimento do processo de sele¢cdo e assegurar X=n2 de recrutados/
o recrutamento previsto para 2019 80% 5% 100% n? estimado de Resumo/ Relatorio 100%
Qualidade 5 recrutados*100
20%
OO0 1.5. Promover a Comunicagdo integrada 60%
X= campanhas Relatério de atividades;
Ind 1.5.1 Taxa de realizacdo das campanhas previstas para 2019 90% 5% 100% previstas/ campanhas apresentacao de follow-up nas 100%
realizadas*100 reunides interministeriais
NOTAS EXPLICATIVAS:
1. Objetivos relevantes: Objetivo Operacional 1.1, Objetivo operacional 2.1, Objetivo operacional 1.3, Objetivo operacional 1.5.

2. Objetivos operacionais 2019:

. Curto prazo: objetivo operacional: N/A

. Médio prazo: objetivo operacional 2.1; 2.3

. Longo prazo: objetivo operacional 1.2; 3.1, 1.4

. Curto, médio, longo prazo: objetivo operacional 1.1, 1.3

3. Recursos Humanos: A AGIF terd todos os seus recursos alocados nos seus objetivos operacionais inseridos na tabela do plano de atividades e na tabela QUAR:

. Dirigentes superiores (Conselho diretivo) - 3;

. Dirigentes intermédios (assessoria ao Conselho Diretivo - 5;
. Coordenadores regionais - 3; chefes de nucleo - 12;

. Peritos coordenadores - 4;

. Peritos - 18;

. Peritos-junior - 14;

. Técnicos superiores - 5.

4.  Justificagdo de valor critico:
0011
Ind. 1.1.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face a disponibilizacdo de informacao por parte das varias entidades envolvidas no reporte das medidas.
Ind. 1.1.2. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar face aos recursos existentes e informac¢ado disponibilizada no menor tempo possivel.

00. 2.1.
Ind. 2.1.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar considerando o envolvimento e resposta de todas as entidades envolvidas no processo e considerando
a aprovacdo do documento.
Ind. 2.1.2. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar considerando a aceitacdo do documento por parte todas as entidades envolvidas.
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00. 2.3.
Ind. 2.3.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar considerando a entrega de produto.

00.1.3.

Ind 1.3.2 Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar considerando a aceitacdo das recomendacdes por parte todas as entidades responsaveis.
00. 14,

Ind. 1.4.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar face aos recursos existentes.
00. 3.1.

Ind. 3.1.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcangar face aos recursos existentes e nivel de participagdo das entidades envolvidas no projeto.
00.1.2.

Ind. 1.2.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar face aos recursos existentes e aceitagdo da contratacdo por parte dos candidatos identificados.
00. 1.5.

Ind. 1.5.1. Corresponde ao melhor desempenho que se pode aspirar alcancar considerando realidade de divulgacdo nos canais de comunica¢ao a nivel nacional e regional.
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9. Plano de Formacao

A formacdo é um instrumento de promo¢do do desenvolvimento organizacional através da
otimizag¢do do potencial individual e coletivo disponivel na organizacdo. Visa-se a capacitacdo
para um desempenho superior na realizacdo das atividades que concretizam a estratégia
delineada.

Sendo 2019 o ano de instalacdo da AGIF, que implica a contratacao e incorporacao de elementos
para o exercicio das funcdes de acordo com as atribuicdes da Agéncia, foram identificadas as
seguintes dreas de formacao:

Formacao operacional, com Preparacdo dos peritos e peritos-junior In-house |
componente de analise de risco AGIF para fungcdes de apoio especializados  Perita coordenadora:
a operagao, nomeadamente avaliar e meteorologia, andlise de risco
propor distribuicdo de recursos em funcao
da sua eficiéncia e probabilidade de
incéndio, em colaboracdo com as
entidades envolvidas

Formacao coaching e leadership Formacéo dos elementos da AGIF para In-house |
criar as competéncias para produzir Perita coordenadora:
melhores resultados e gerar motivacdo e comunicagcdo
inspiracdo  (internamente e com os
stakeholders) para a concretizacdo dos
objetivos estratégicos da Agéncia.

Formacao de formadores através Programas: cooperagdo Meios Aéreos e Programas Intercambio:

de programas de intercambio Brigadas de Prevencéo e Combate | Formadores Espanha, Chile, EUA
Assisténcia a queimas e queimadas |
Recuperacédo de areas ardidas e
estabilizacdo de emergéncia

E relevante referir ainda que o programa de qualificacdo dos Agentes do SGIFR que pressupde
a implementacdo de um Programa de qualificacdo e conhecimento com iniciativas de
capacitacdo, aquisicdo de competéncias especializadas e sendo a AGIF entidade componente
do SGIFR, seus elementos serdo também abrangidos por este programa a partir de 2020.
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10. Medidas de modernizacao administrativa

O Decreto-Lei n.2135/99 estipula que o Plano de Atividades contemple, em capitulo proprio, as
medidas de modernizacdo administrativa que o servico se proponha a desenvolver,
nomeadamente as relativas a desburocratizacdo, qualidade e inovacdo e, em especial, as que
deem cumprimento a regra do digital.

Neste ambito a AGIF, I.P. pretende apostar no aumento da qualidade do Sistema de gestao
Integrada de Fogos Rurais, é alids um dos objetivos operacionais inseridos no QUAR gerar a
interoperabilidade efetiva dos sistemas de informacdo do SGIFR. Sendo este o primeiro ano de
funcdes da AGIF, 2019 serd o ano de definicdo de projeto, avaliacdo das necessidades e
definicdo de requisitos. Este serd um projeto plurianual que envolvera todas as entidades SGIFR
e gue tem como objetivo primordial a modernizacdo dos sistemas atuais e possibilidade de
acesso a informacao relevante nas vérias fases - planeamento, preparacao, prevencdo, combate,
rescaldo e recuperacao - entre todas as entidades envolvidas.

Ainda durante 2019, estd previsto um projeto que visa a criacdo de um mecanismo
monitorizacdo e avaliacdo de todo o SGIFR. Até ao final do ano, prevé-se a definicdo de todo o
projeto faseado e o desenho do processo de avaliacdo do SGIFR.

O Plano de atividades tem num dos objetivos operacionais a captacdo de investimento
comunitario e investimento privado, nomeadamente, na orientacdo estratégica, valorizar o
territério. Apds um esforco de investimento publico para todo o SGIFR desde 2018, com
implementacdo das medidas previstas para captacdo de investimento privado, pretende-se criar
os alicerces necessarios para a reducdo, a médio e longo prazo, da contribuicdo publica através
do Orcamento do Estado.
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11. Publicidade Institucional

A Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia quanto a
realizacdo de campanhas de publicidade institucional do Estado (n.2 2 do art.2 7.9).

A AGIF, com o apoio da SGPCM e dos Ministérios, promove em 2019 uma campanha de
comunicacdo integrada institucional nacional, na qual estdo envolvidos todos os agentes do
SGIFR (ANEPC, ICNF, GNR, IPMA, FFAA) intitulada “Portugal Chama: Por si por Todos”, com o
objetivo sensibilizar as pessoas para o problema dos incéndios florestais.

Esta campanha foi realizada através dos meios de televisdo e radio, imprensa quer ao nivel
nacional e quer ao nivel regional, e através dos meios digitais, sitio-web Portugalchama.pt e
videos no Youtube.

Durante a campanha 2019 haverd uma especial atencdo para o publico-alvo chave, as
comunidades dos meios rurais, sendo que sdo estas as mais afetadas pelos incéndios rurais e
que por essa razdo devem estar preparadas e prevenir comportamentos de risco.

Esta campanha ndo se limita sé a divulgar informacao para prevencdo de comportamentos de
risco, mas prevé também o apoio as populacdes através da disponibilizacdo de uma linha de
atendimento - 808 200 520 - para questdes relacionadas com denuncias ambientais, limpeza
de vegetacdo e queimas e queimadas.

31|Pagina



12. Anexos

Mapa de pessoal da Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, I.P. (AGIF) - 2019

Artigo 2%.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFR)

1
DL A™ 1272018, De acordo com o DL 0™ 12/2018, de 16/2 ¢ 0 que vesha a
o Diregio da AGIF | de 9642 - jart. defliido nes pertls do procedimento de fecrutaments e
Consedho Diretive & rsde 5 sedex; b pels CRESAP R
Em concordBacis com os Estatutes da AGIF 1
DL A™ 1272018,
Gabinete de Planeaments| Ass=ssoria @ Dinsglic | de 1602 - fan
& Contrdo B, % &) Licencistura 2
adecpads
Sub-Tozal (1] (1] o o 3
Em comcordBacis com os Estatutes da AGIF 1
oL n* 1272018,
Gabiness de Orgamente = Aozmzmoria @ Direglo | de 1602 - fan
I3 B, s 6) Licencistura 1
adecpads
Sub-To L} L} o o 2
J— Em vconcordBacis com s Estatutes da AGIF 1
18,
Gahinets de Politicas de | ASsessoria 3 Diregio | de 16/2 - far
Gestho Imegrada B, s &) Lkencistars 1
adeguads
Sub-To L} L} o o 2
I o 203008, Em vconcordBacis com s Estatutes da AGIF 1
18,
Gabinets de Propesos de | ASsessoria @ Dirsglo | de 1602 - far
Melheria Continua Fowss Licencistura 1
adeyuadn
Sub-Tozal (1] (1] 0 0 2
Em concordBacis com os Estatutes da AGIF 1
DL A™ 1272018,
Gabinete de Aczmczoria @ Dineglio | de 1602 - fan
Conbesiments e Incvagic Foh o
Sub-Tozal (1] (1] o o 1
DL o™ 122018, i ¥
il
. . N Em concordincta com DL a" 1272018, de 1642 & o
Muclea de W“C""E‘D Coordenagio Regional | de m; fart. Ealtan e MEF
regional Q
Sub-To 3 (1] 0 0 3
DL o™ 123018, 1z 1z
. Coordenagio Sub- e, Em concondinela com DL s* 1243018, de 1677 e o8
Hunleo de coordenagan Reegional * “1'31 far Estatutes. da AGF
airegional 1% 14 Hemmse 3
Sub-To L} 12z 138 “ 43
TOTAL GERAL 3 1z 18 14 &4
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